Die Uckermairkischen Biihnen Schwedt

1. Eine Bestandsaufnahme 2013-2015
1.1. Uberregionale Héhepunkte

Vom 10.6. bis 13.6.2013 findet das 20. Schultheaterfest statt. Mit 30 Vorstellungen, 375 akti-
ven Mitwirkenden und 2800 Gasten beweist sich das jahrlich stattfindende Schultheaterfest
als iberregionale Leistungsschau und Treffpunkt fiir theaterbegeisterte Jugendliche.

Vom 23. bis 25.8.2013 starten die ubs mit ,Wir sind Elfenwald — Heimat befliige!n” mit einem
neu-kreierten Sommerevent in die neue Spielzeit. Ministerprasident Platzeck erdffnet das
Wochenende,zu dem mehrere Tausend Giste gezihlt werden.

Am 05.10.2013 hat das Musical ,Romeo und Julia“ Premiere. Mit einer deutsch-polnischen
Besetzung steht die Produktion nicht nur inhaltlich fiir die Uberwindung von Vorurteilen und
Grenzen. Die ubs beweisen einmal mehr, dass sie in der Lage sind, Briicken zwischen Genera-
tionen und Nationen zu schlagen. Der Deutsche Biihnenverein charakterisierte die Inszenie-
rung als ,,ganz konkret in der deutsch-polnischen Grenzregion verortet und mit viel szeni-
schem und musikalischem Aufwand zum flotten Musical gemacht“.

Musicaldarsteller und Dozenten aus ganz Europa trafen sich vom 13. bis 17. Mai

2014 erstmalig zum Europdischen Musicalschulfestival. 4 teilnehmende Hochschulen zeigten
ihre Produktionen, organisierten Workshops. In der Abschluss-Gala ,, Tonight’sthenight” wa-
ren weitere Gdste europdischer Schulen eingebunden.

Mit den Kammerspielen ,Konig Lear” (Premiere 21.3.2014), ,Frau Miiller muss weg” (Premie-
re 13.3.2015) und ,, Ziemlich beste Freunde” (Premiere 6.3.2015) zeigen die Uckermarkischen
Blihnen, dass sie auch im Genre Schauspiel den Nerv des Publikums treffen. In der Regel
kommen mehr als die Halfte der Gaste nicht aus Schwedt.

Am 18.10.2014 wird mit ,Willi bald im Elfenwald” die sogenannte Elfenwald-Trilogie vollen-
det. Die drei Shakespeare-Adaptionen sahen insgesamt iiber 30 Tausend Besucher. In Folge
der Vorstellungen wurden weitere Events wie z.B. ,Pucks Sommernachtsshow” oder , Wir
sind Elfenwald” ins Leben gerufen.

»Der Teufel mit den drei goldenen Haaren” hatte am 27.11.2014 Premiere. 13.426 Besucher
— Deutsche und Polen, Kinder und Familien sahen die Inszenierung von Gésta Knothe. Ein
GroBteil der Besucher kam aus Schwedt, ca. 2000 aus Polen, ein nicht unerheblicher Teil aus
Prenzlau, Angermiinde, Templin, Tantow, ...

Am 4.4.2015 findet zum letzten Maldas Osterevent ,Faust auf Faust” statt. Die Ganztagsver-
anstaltung ist Wochen vorher ausverkauft. 740 begeisterte Fans aus ganz Deutschland reisen

an.
1.2. Besucherzahlen

Ab 2013 stidrkten die Uckermérkischen Biihnen zunehmend ihr Kerngeschéft, das Theater.
Auf Grundlage zahlreicher erfolgreicher Inszenierungen konntenjdhrlich mehr als 42.000 Be-
sucher fiir die Produkte des eigenen Ensembles angesprochen werden.



Seit Jahren bemiihen sich die ubs um eine stirkere Gastspielprasenz im Kleistforum Frankfurt
(Oder). Auf Grund der prioritiren vertraglichen Bindungen im Theaterverbund Frankfurt-
Potsdam-Brandenburg wurden Mittelkiirzungen direkt an die ubs weitergegeben, so dass die
Uckermirkischen Biihnen in den letzten zwei Jahren zunehmend seltener in Frankfurt gastie-
ren. AuRerdem stand im Rahmen der Konsolidierung und Neuorientierung die Prdsenz in
Schwedt im Vordergrund. Die Besucherzahlen aus Gastspielen gingen um fast 50% zuriick.

Abstriche wurden auRerdem bei eintrittsfreien Veranstaltungen in Kauf genommen. In die-
sem Bereich wurden ein Viertel weniger Veranstaltungen durchgefiihrt. Nur dadurch gelang
es, die Einschnitte im Personal abzufangen.

1.3. Gastspiele in der Uckermark

Im Jahr 2013 gastierten die ubs 11 Mal in der Uckermark. Dabei war ein sogenanntes Klas-
senzimmerstiick. Klassenzimmerstiicke sind Produktionen, mit denen die ubs direkt in den
Schulen auftreten. Momentan reichen die behandelten Themen von Cybermobbing (,,Mit mir
nicht!“} bis zum Alkoholmissbrauch (,Bis ans Limit“). Neben den Auftritten in Schulen gibt es
fiir diese speziellen Stiicke auch immer zahlreiche Anfragen von Vereinen und Veranstaltern.
Die Uckermarkischen Bithnen gastieren immer, wenn die technischen Rahmenbedingungen
passen und eine Finanzierung der zusatzlichen Kosten gewahrleistet ist. Im Jahr 2014 waren
die ubs mit 12 Gastspielen(davon 5 Klassenzimmerstiicken) in der Uckermark unterwegs. Fir
2015 sind bis dato 6 Gastspiele in der Uckermark geplant.

1.4. Kooperationen

Die Uckermirkischen Biihnen pflegen Kooperationen mit dem Tanztheater EgoVu in Gryfino,
dem Musiktheater in Gdynia, der Oper im Schloss Stettin und demKleistforum Frankfurt
(Oder). Eine weitere langjahrige Zusammenarbeit wird mit dem Stettiner Puppentheater Ple-
ciuga gepflegt. Im Zuge der Er6ffnungsveranstaltung des von Pleciuga betreuten und in Polen
sehr renommierten Theaterfestivals Kontrapunkt verfolgten vor wenigen Wochen iiber 400
polnische Theaterfans in den ubs eine 8stiindige Auffiihrung in Originalsprache.

Die Uckermadrkischen Biihnen sind mit ihrem Wirken ein wesentlicher grenziiberwindender
Faktor und ein Aushéngeschild fiir die Uckermark. Sie blicken auf eine jahrelange Geschichte
von nationalen und internationalen Kooperationsprojekten zuriick.

2. Wirtschaftliche Situation
2.1. Lohnentwicklung ab 2012

Die Uckermdrkischen Biihnen sind als Eigenbetrieb der Stadt Schwedt/Oder an die Tarifan-
schliisse im 6ffentlichen Dienst gebunden. In den Jahren von 2012 bis 2015 wurden zwischen
den Tarifparteien in Summe 11,7 % mehr Lohn vereinbart. Gemessen am Personalaufwand
im Jahr 2011 (4.537.815 €) wéren das fiir das Jahr 2015 (iiberschligig und ohne Zinseszins-
effekt) ein um 531 T€hoherer Personalaufwand jahrlich.

Die Zuwendungen betrugen im Jahr 2011 in Summe 4.959T€ und wurden durch Erhéhungen
des Landeszuschusses und der Kapitalausstattung der Stadt Schwedtbis 2015 auf 5.319 T€
gesteigert. Das ist ein absoluter Zuwachs von 360 T€.

Vor dem Hintergrund einer mittelfristigen Planung prognostizierte die Leitung der ubs eine
Finanzierungsliicke. In Anbetracht der Lage, dass die Zuwendungen des Landes und der Stadt
Schwedt in den Jahren 2014 und 2015 iiberplanmiRig angepasst wurden, hitte die Finanzie-



rungsliicke weit groRer als 171T€ erscheinen miissen. Seit Jahren wurde angestrebt, die
Lickendurchsteigende Umsétze auszugleichen.

2.2. Umsatzzahlen ohne Projektférderung und Spenden bzw. Sponsoring

Im Jahr 2011 hatten die Uckermérkischen Biihnen bei Vorstellungserldsen und Gastspielen
eine Umsatzsteigerung um fast 18 % im Vergleich zum Vorjahr erwirtschaftet (1.349 T€ Um-
satz)um. Es wurde jedoch vernachldssigt, dass die Aufwendungen ungefihr parallel anstie-
gen, so dassdas Ziel, die durch die Personalkostenentwicklungen entstandene Finanzierungs-
liicke dadurch zu erwirtschaften, nicht aufging.

Die Uckermérkischen Biihnen haben in ihrem traditionellen Markt die Umsatzgrenzen er-
reicht. Das Haus liegt mit dem Einspielergebnis an der Spitze der ostdeutschen Theater. Mehr
Umsatz bedeutet die ErschlieBung neuer Méarkte und wesentlich mehr Aufwand. Im Jahr
2012 blieben der Umsatz und die Aufwendungen dafiir nahezu unverindert hoch. Ab dem
Jahr 2013 wurde ein Konsolidierungskurs eingeleitet, der die Effektivitit der eingesetzten
Mittel in den Vordergrund riickt. Folgerichtig stagniert der Umsatz momentan bei der
1.250T€-Marke.

2.3. Kostenstruktur

Der Personalaufwand entspricht ungefihr der Zuwendungssumme (jeweils ca. 80 % der kas-
senwirksamen Aufwendungen). Das bedeutet, das Einspielergebnis hitte jahrlich um einen
Deckungsbeitrag von ca. 40 T€ steigen miissen (quasi ohne zusitzliche Kosten), um die durch
die tariflich fixen Personalkostensteigerungen entstandene Finanzierungsliicke aufzufangen.
(Die Schere wére weitaus groRer, hitten Land und Kommune nicht 2013, 2014 und 2015 die
Zuwendungen entsprechend der aligemeinen Teuerungsrate erhéht.)

Die Finanzierung der Personalkostensteigerungen funktionierte nicht, weil die Aufwendun-
gen proportional zu den Einnahmen stiegen.

2.4. Haushaltsdefizit

Auf Grundlage der angefiihrten Fehlinterpretationen der wirtschaftlichen Lage und in der
Hoffnung, den Personalbestand zu halten,wuchs das Haushaltsdefizit. Hinzu kam, dass auf
Grund von Haushaltkiirzungen in Frankfurt (Oder) wesentliche Einnahmen aus Gastspielen
ausblieben.

Der aufgelaufene Verlustvortrag fiihrte im Oktober 2013 zur Liquidititsschwiéche, die mit ei-
nem Kassenkredit der Stadt Schwedt liberwunden wurde. Parallel wurden ab 2013 das in-
nerbetriebliche Controlling optimiert, ein rigoroser Sparkurs eingelegt und innerbetriebliche
Leitungsstrukturen verdndert. Mit dem Wirtschaftsplan 2014 wurde die Konsolidierung ein-
geleitet.

3. Neuorientierung und Perspektive ab 2014
3.1. Kernstrategien der Konsolidierung

Im Zuge der Konsolidierung des Haushaltes ist es notwendig, die Effizienz der Veranstaltungs-
tatigkeit erhéhen. Das bedeutet, die vorhandenen Ressourcen werden zielfithrend und unter
MaRgabe der kulturpolitischen Aufgaben eingesetzt. Gemessen am gleichen Umsatz wird
weniger Aufwand fiir die Inszenierungen geplant (gemessen an 2013). Der Stellenplan wir-
dum 10 Stellen bis 2025 reduziert. Um die Einsparungen im Inszenierungsaufwand und im
Personal nicht zu Lasten der Qualitdt und der Erfiillung der Kernaufgaben gehen zu lassen,
sind umfangreiche Strukturveranderungen notwendig. Es gilt, Synergieeffekte ebenso zu nut-
zen wie die unterschiedlichen Teilzeitarbeitsmodelle. Geplant ist es, die Kompetenzen der al-



tersbedingt ausscheidenden Mitarbeiter durch flexible Beschaftigungsmodelle weiter zu nut-
zen.

Neben den Einsparungen soll eine Umsatzsteigerung am Hauptsitz weitestgehend auf Grund-
lage der Eintrittspreisanpassungen gewahrleistet werden. Zudem gilt es, in Brandenburg und
in der Uckermark neue Gastspielmdglichkeiten zu erschlieRen. Um eine gesicherte und nach-
haltige Finanzierungder Gastspiele zu sichern, wird es zukiinftig darum gehen, die Méglich-
keiten der Brandenburgischen Spielstattenférderung an ausgewahlten Orten zu nutzen. Ziel
wird es in den nachsten Jahren sein, die Einnahmen aus den Gastspielen erheblich zu steigern
und gleichzeitig neue Besucher zu erreichen.

Dabei ist es wichtig, dass das Engagement in neuen Bereichen durch ein umfassendes inner-
betriebliches Controlling begleitet wird. Mit der Erfahrung aus den Jahren 2010-2013wird es
gelingen,den Konsolidierungskurs mit Augenmerk zu steuern. Trotz aller eigenen Mdéglichkei-
ten sollte grundsétzlich eine dynamische Finanzierung gesichert sein. Als Dynamisierungsfak-
tor wurde fiir die Personalkosten 2,5 % angesetzt. Dem steht eine Zuwendungssteigerung
von 2% seitens Land/Stadt gegen(iber.

3.2. Mehrwert fur die Uckermark

In der Uckermark ware eine regelméaRige Gastspieltatigkeit in Prenzlau, Angermiinde und
Templin erstrebenswert. Diese Spielstatten sollten in die Lage versetzt werden, fiir die Lan-
desforderung eine Ko-Férderung des Landkreises zu erhalten. Uber Zielvereinbarungen kdnn-
ten so kulturpolitische Ziele festgeschrieben werden. Die Uckermirkischen Bithnen wiirden
doppelt so haufig in der Uckermark auftreten. 810 Gastspiele jahrlich wiaren moglich.

Feste Rahmenvertrdge z.B. mit dem MKC Templin, der Klosterkirche Angermiinde, oder dem
Dominikanerkloster Prenzlau sollten als Grundlage dienen. Die Gastspielangebote wiirden in
Abstimmung mit den Erwartungen vor Ort produziert werden.

Zu diesen groReren Vorstellungen kdmen 10-15 Klassenzimmerauftritte im Jahr hin-
zu.Gemessen an den aktuell vorliegenden Anfragen von Schulen aus dem Landkreis lieRe
sich die Zahl der Klassenzimmerauftritte verdreifachen.

Nach dem Motto ,Wer nicht zu uns kommen kann, zu dem kommen wirl“ geht es fiir die
Uckermarkischen Bithnen darum, in der Fliache prisent zu sein.

3.3. Erwartungen an den Landkreis

Das Land Brandenburg und die Stadt Schwedt/Oder wollen sich mit 2% Zuwendungssteige-
rungan der Entwicklung der laufenden Kosten beteiligen. Es ist damit zu rechnen, dass die
Tarife im 6ffentlichen Dienst jéhrlich mit 2,5 % dynamisiert werden. Das Land Brandenburg
wird seinen Beitrag nur dann dynamisch erh6hen, wenn auch die Finanzierungspartner mit-
ziehen. Wenn der Landkreis den Zuschuss mit jahrlich 1% dynamisiert und gleichzeitig eine
Maoglichkeit eréffnet, um fiir die Spielstatten eine Ko-Finanzierung einzurichten, wiren alle
Partner gleichméaRig beteiligt. Der Landkreis wiirde Giber die Spielstattenférderung Zugriffs-
mdoglichkeiten erhalten, um kulturpolitische Strategien umzusetzen (z.B. zur Férderung der
Jugendtheatervorstellungen). AuBerdem ware eine Nutzung der regionalen Ressourcen be-
vorteilt.

Laut des vorldufigen Jahresabschluss 2014 ist es den Uckermérkischen Biihnen gelungen die
Konsolidierung des Haushaltes einzuleiten. Der Kassenkredit der Stadt Schwedt wird mo-
mentan nicht zur Sicherung der Liquiditat eingesetzt. Weitreichende SparmaRnahmen und
Umstrukturierungen haben sichtbare Effekte gebracht.

Nun muss es darum gehen, die Uckermarkischen Biihnen flichendeckend als Kulturlieferant
einzusetzen und gleichzeitig deren Finanzierung nachhaltig zu sichern.



Anhang

Entwicking der Kostenstrukdur 20102014 in T€

Umsatzerlése gesamt

Land Brandenburg

BbgFAG

Landkreis Uckermark

Stadt Schw edt

Zuwendungen gesamt

sonstige betriebliche Ertrige

Veranstaltungsabhiingige Aufwendungen

Personalkosten

Geb&dudeaufwand

560

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

452

Musiktheater/B allett/Schauspie!

Konzerte

Schauspiel Veranstaltungen
Besucher
Schultheater Veranstaltungen
Besucher
Abstecher Veranstaltungen
eigenes Ensemble Besucher
Gastspiele Veranstaltungen
Besucher

Veranstaltungen

Bosucher|

Besucher

Unterhaltung

Veranstaltungen

Besucher

Kleinkunst

Veranstaltungen

Besucher

Kino

Veranstaltungen

e

Vermietungen

Besucher

B

Veranstaltungen

Basucher
Veranstaltungen

Besucher

36.472

sonstige Veranstaltungen

Veranstaltungen

119

Im Zusammenhang mit den KonsolidierungsmaBnahmen sind sowohl die Aufgliederungen der einzel-
nen Kostengruppen als auch die Richtlinien fiir die Statistik Gberarbeitet und vereinheitlicht worden.
Detaillierte Aussagen und weiterfiihrende Erlduterungen befinden sich in den Jahresabschlussberich-
ten der Uckermadrkischen Biihnen. Die Investitionen der Stadt Schwedst sind in der Kostenlibersicht
nicht beriicksichtigt worden.
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Itungen




