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Anlage 1 
(zu § 14 Absatz 1)

Formblatt 1

Eigenbetrieb Landkreis Uckermark (75%)
der Gemeinde Stadt Schwedt (25%)

1   Es betragen      WP 2022 (V0.2)

         1.1   im Erfolgsplan    

            die Erträge 18.563.000 €                     

            die Aufwendungen 18.419.000 €-                     

            der Jahresgewinn 145.000 €                          

            der Jahresverlust -  €                                  

         1.2    im Finanzplan    

            Mittelzufluss/Mittelabfluss 
            aus der laufenden Geschäftstätigkeit

3.282.000 €                       

            Mittelzufluss/Mittelabfluss 
            aus der Investitionstätigkeit

1.789.000 €-                       

            Mittelzufluss/Mittelabfluss
            aus der Finanzierungstätigkeit

840.000 €-                          

2    Es werden festgesetzt    

         2.1   der Gesamtbetrag der Kredite auf 1.254.000 €                       

         2.2   der Gesamtbetrag des 
                 Kontokorrentkredites

3.000.000 €                       

         2.3   der Gesamtbetrag (2023-2025) der 
                 Verpflichtungsermächtigungen auf

5.321.000 €                       

Schwedt, 16.12.2021
Ort, Datum  Geschäftsführer

Festsetzungen nach § 14 Absatz 1 Nummer 1 EigV
für das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 7 Nummer 3 und des § 14 Absatz 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die Gesellschafterversammlung durch 
Beschluss vom xx.xx.xxxx den Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 727
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Anlage 2
(zu § 16 Absatz 3)

Formblatt 2

Finanzplan

Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) ±
Periodenergebnis vor
außerordentlichen Posten

-571 11 145 457 173 -414

(2) ±

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstände des
Anlagevermögens

1.843 2.004 2.187 2.163 2.166 2.213

(3) ±

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermögen

-36 0 0 0 0 0

(4) ±
Zunahme/Abnahme
der Rückstellungen

493 905 940 975 -1.220 0

(5) ±
Gewinn/Verlust aus
dem Abgang des
Anlagevermögens

88 10 10 10 10 10

(6) ±
sonstige zahlungsun-
wirksame Aufwendungen
und Erträge

0 0 0 0 0 0

(7) ±

Zunahme/Abnahme
der Vorräte, der Forde-
rungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstätigkeit
zuzuordnen sind

-137 0 0 0 0 0

(8) ±

Zunahme/Abnahme
der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer 
Passiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstätigkeit
zuzuordnen sind

-780 0 0 0 0 0

(9) ±
Ein- und Auszahlungen
aus sonstigen
Posten

0 0 0 0 0 0

(10) =
Mittelzu-/Mittelabfluss
aus laufender
Geschäftstätigkeit

900 2.930 3.282 3.605 1.129 1.809

Positionen
in 1.000 EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 728

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(11) +
Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

1.113 0 0 0 0 0

(12) +
Einzahlungen aus Abgän-
gen von Gegenständen
des Sachanlagevermögens 

29 50 50 50 50 50

(13) +
Einzahlungen aus Abgän-
gen immaterieller Ver-
mögensgegenstände 

0 0 0 0 0 0

(14) +
Einzahlungen aus Abgän-
gen des Finanzanlagever-
mögens

0 0 0 0 0 0

(15) +
sonstige Einzahlungen
aus Investitionstätigkeit

0 0 0 0 0 0

(16) =
Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit

1.142 50 50 50 50 50

(17) -
Auszahlungen für
Investitionen in das 
Sachanlagevermögen

-3.586 -1.875 -1.814 -1.722 -1.707 -1.817

(18) -
Auszahlungen für
Investitionen in immaterielle 
Vermögensgegenstände

0 -25 -25 -25 -25 -25

(19) -
Auszahlungen für Inves-
titionen in das Finanz-
anlagevermögen

0 0 0 0 0 0

(20) -
sonstige Auszahlungen
aus Investitionstätigkeit

0 -1.137 0 0 0 0

(21) =
Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

-3.586 -3.037 -1.839 -1.747 -1.732 -1.842

(22) =
Mittelzu-/Mittelabfluss
aus der Investitions-
tätigkeit (16./.21)

-2.444 -2.987 -1.789 -1.697 -1.682 -1.792

Positionen
in 1.000 EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 729

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(23) +
Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
für Investitionen

2.126 1.288 1.254 1.306 1.304 1.358

(24) +
Sonstige Einzahlungen
aus Finanzierungstätigkeit

1.613 0 0 0 0 0

(25) +
Einzahlungen aus
Eigenkapitalzuführung

0 0 0 0 0 0

(26) +
Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermögen

0 0 0 0 0 0

(27) +
Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschüssen

0 0 0 0 0 0

(28) =
Einzahlungen aus der
Finanzierungstätigkeit

3.738 1.288 1.254 1.306 1.304 1.358

(29) -
Auszahlungen für die
Tilgung von Krediten für 
Investitionen

-1.696 -1.697 -2.094 -2.156 -2.128 -1.985

(30) -
Sonstige Auszahlungen
aus der Finanzierungs-
tätigkeit

0 0 0 0 0 0

(31) -
Auszahlungen an die
Gemeinde

0 0 0 0 0 0

(32) -

Auszahlungen aus der
Rückzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermögen

0 0 0 0 0 0

(33) -
Auszahlungen aus der
Rückzahlung von passi-
vierten Ertragszuschüssen

0 0 0 0 0 0

(34) =
Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit

-1.696 -1.697 -2.094 -2.156 -2.128 -1.985

(35) =

Mittelzufluss/
Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstätigkeit
(28./.34)

2.042 -409 -840 -850 -824 -627

Positionen
in 1.000 EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 730

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(36) +
Einzahlungen aus der
Auflösung von
Liquiditätsreserven

0 0 0 0 0 0

(37) -
Auszahlungen an
Liquiditätsreserven

0 0 0 0 0 0

(38) =

Saldo aus der Inan-
spruchnahme von
Liquiditätsreserven
(36./.37)

0 0 0 0 0 0

(39) =

Zahlungswirksame
Veränderung des
Finanzmittelbestandes
(Summe aus Ziffer
10+22+35+38)

498 -466 653 1.058 -1.377 -610

(40) +

Finanzmittelbestand
bzw. voraussichtlicher
Bestand an eigenen Zah-
lungsmitteln am Anfang
der Periode
(ohne Liquiditätskredite
und Kontokorrentverbind-
lichkeiten)

2.119 2.617 2.151 2.804 3.862 2.485

(41) =

voraussichtlicher
Finanzmittelbestand
am Ende der Periode
(40./.39)

2.617 2.151 2.804 3.862 2.485 1.875

Positionen
in 1.000 EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 731

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Anlage A Erfolgsplan

Formblatt
Erfolgsplan

Planansatz Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis 
des

Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2022 2022
Gemein-

wirtschaftliche 
Verpflichtung

Übrige

(1) ±
Umsatzerlöse gem. 
Verkehrsvertrag

14.848 16.835 17.483 17.965 18.790 18.557 17.483 0

(1a)
dav. kassentechnische 
Einnahmen im Linienverkehr

4.696 5.535 5.433 5.503 5.587 5.652 5.433 0

(1b)
dav. Ausgleichszahlungen bzw. 
Ausgleichsbedarf

10.766 11.930 12.365 12.812 13.553 13.255 12.365 0

(1c)
dav. Veränderung RST für 
Erlösminderung EAV

-1.075 -1.255 -940 -975 -975 -975 -940 0

(1d)
dav. Erlöse/Erlösminderung 
aus EAV

416 275 275 275 275 275 275 0

(1e)
dav. Über-/Unterzahlung 
Verkehrsvertrag

-308 0 0 0 0 0 0 0

(1f)
dav. Landesamt für Soziales 
und Versorgung

353 350 350 350 350 350 350 0

(2) ± Sonstige Umsatzerlöse 863 1.100 900 1.010 1.080 1.250 0 900

(3) ± Sonstige betriebliche Erträge 810 170 130 150 160 170 98 33

(4) = Summe Erträge 16.521 18.105 18.513 19.125 20.030 19.977 17.581 933

(5) ± Materialaufwand -4.647 -5.043 -5.144 -5.247 -5.352 -5.459 -4.887 -257

(6) ± Personalaufwand -8.549 -8.847 -8.897 -9.171 -10.156 -10.537 -8.452 -445

(7) ± Abschreibungen -1.843 -2.004 -2.187 -2.163 -2.166 -2.213 -2.078 -109

(8) ±
Sonstige betriebliche 
Aufwendungen

-1.825 -1.980 -1.930 -1.880 -1.980 -1.980 -1.834 -97

(9) = Summe Aufwendungen -16.864 -17.874 -18.158 -18.461 -19.654 -20.189 -17.250 -908

(10) ± Zinsen und ähnliche Erträge 1 50 50 50 50 50 48 3

(11) ±
Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen

-207 -245 -236 -232 -228 -227 -224 -12

(12) = Ergebnis nach Steuern -549 36 170 482 198 -389 154 15

(13) ± Sonstige Steuern -22 -25 -25 -25 -25 -25 -24 -1

(14) = Ergebnis -571 11 145 457 173 -414 131 14

Betriebliche Aufwand

Positionen
in 1.000 EUR

Betriebliche Erträge

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 732

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Anlage B Investitionen

Formblatt
Investitionen

Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) ± Standardlinienbus 0 0 0 0 0 0

(2) ± Standardlinienbus kurz 0 0 0 0 0 0

(3) ±
Standardlinienbus Überland 
Niederflur

517 1.052 534 816 554 1.108

(4) ± Kleinbus 0 0 0 0 0 0

(5) ±
Standardlinienbus Überland 
Komfort

0 0 0 0 0 0

(6) ± Standardlinienbus Überland XL 0 0 0 0 0 0

(7) ± Standardlinienbus Überland 1.609 236 720 490 750 250

(8) ± Einsatzfahrzeug 28 35 35 35 35 35

(9) ±
Hard- und Software
VBB-Innos-Start-2a
RBL-System

105 309 337 207 191 169

(10) ± Ausstattung Werkstatt 75 131 57 149 135 130

(11) ± Sonstige Betriebsausstattung 305 137 156 50 67 150

(12) =
Auszahlungen für
Investitionen in das 
Sachanlagevermögen *

2.639 1.900 1.839 1.747 1.732 1.842

(13) =
Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
für Investitionen *

2.126 1.288 1.254 1.306 1.304 1.358

* gerundet auf 1.Zehnerstelle

Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) ±
Abschreibungen auf das 
Anlagevermögen 
Stand 31.12.2020

1.843 1.960 1.953 1.785 1.652 1.558

(2) ±
Abschreibungen auf die 
Anlagenzugänge 2021

79 158 158 158 158

(3) ±
Abschreibungen auf die 
Anlagenzugänge 2022

76 152 152 152

(4) ±
Abschreibungen auf die 
Anlagenzugänge 2023

68 136 136

(5) ±
Abschreibungen auf die 
Anlagenzugänge 2024

68 136

(6) ±
Abschreibungen auf die 
Anlagenzugänge 2025

73

(7) =

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstände des
Anlagevermögens *

1.843 2.039 2.187 2.163 2.166 2.213

* gerundet auf 1.Zehnerstelle

Positionen
in 1.000 EUR

Positionen
in 1.000 EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 733

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-



UVG-Wirtschaftsplan  2022 Stand: 15.12.2021

Anlage C Kredite

Formblatt
Kredite Tilgung, Zinsen und Darlehensverbindlichkei t

Ergebnis 
des

Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) ± Konto 317002 (43100) 122.336 121.622 0 0 0 0

(2) ± Konto 317003 (43200) 66.100 66.100 66.100 0 0 0

(3) ± Konto 317004 35.040 35.040 35.040 26.280 0 0

(4) ±
Konto 317005 317006 317007 
Investitionen 2014

231.982 232.456 232.938 233.408 117.777 0

(5) ±
Konto 317008 317009
Investitionen 2015

167.642 168.515 169.404 170.310 145.242 60.390

(6) ±
Konto 317010 bis 317014 
Investitionen 2016

278.456 278.456 278.456 278.456 278.456 278.456

(7) ±
Konto 317015 bis 317024 
Investitionen 2017

399.413 401.504 403.635 405.805 408.017 328.294

(8) ±
Konto 317025 bis 317030 
Investitionen 2018

289.302 289.302 289.302 289.302 289.302 289.302

(9) ±
Konto 317031 bis 317032 
Investitionen 2020

106.074 427.325 432.256 437.308 442.481 447.780

(10) ±
Konto 317033 bis 317034 
Investitionen 2021

61.644 123.683 124.539 125.401 126.269

(11) ±
Auszahlung für die Tilgung von 
Krediten für Investitionen 2022

62.700 125.400 125.400 125.400

(12) ±
Auszahlung für die Tilgung von 
Krediten für Investitionen 2023

65.300 130.600 130.600

(13) ±
Auszahlung für die Tilgung von 
Krediten für Investitionen 2024

65.200 130.400

(14) ±
Auszahlung für die Tilgung von 
Krediten für Investitionen 2025

67.900

(15) =
Auszahlungen für die
Tilgung von Krediten für 
Investitionen *

1.696.346 2.082.000 2.094.000 2.156.000 2.128.000 1.985.000

* gerundet auf 4.Zehnerstelle

Positionen
Tilgung in EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 734

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Ergebnis 
des

Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) ± Konto 317002 (43100) 7.437 2.517 0 0 0 0

(2) ± Konto 317003 (43200) 3.123 1.933 744 0 0 0

(3) ± Konto 317004 3.016 2.122 1.229 335 0 0

(4) ±
Konto 317005 317006 317007 
Investitionen 2014

19.448 14.581 9.706 4.631 1.071 0

(5) ±
Konto 317008 317009
Investitionen 2015

10.981 8.671 6.344 4.001 1.745 269

(6) ±
Konto 317010 bis 317014 
Investitionen 2016

15.860 13.020 10.720 8.149 5.529 3.009

(7) ±
Konto 317015 bis 317024  
Investitionen 2017

29.680 24.999 20.281 15.517 10.714 6.514

(8) ±
Konto 317025 bis 317030 
Investitionen 2018

23.454 20.510 17.565 14.621 11.676 8.732

(9) ±
Konto 317031 bis 317032 
Investitionen 2020

12.441 43.670 37.777 31.763 25.628 19.367

(10) ±
Konto 317033 bis 317034 
Investitionen 2021

4.177 7.959 7.103 6.241 5.373

(11) ±
Zinsen für  Kredite für 
Investitionen 2022 **

23.826 21.318 18.810 16.302

(12) ±
Zinsen für  Kredite für 
Investitionen 2023 **

24.814 22.202 19.590

(13) ±
Zinsen für  Kredite für 
Investitionen 2024 **

24.776 22.168

(14) ±
Zinsen für  Kredite für 
Investitionen 2025 **

25.802

(15) =
Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen **

125.439 136.000 136.000 132.000 128.000 127.000

** Zinsatz 2,0% p.a., gerundet auf 4.Zehnerstelle

Ergebnis 
des

Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) ± Konto 317002 (43100) 121.622 0 0 0 0 0

(2) ± Konto 317003 (43200) 132.200 66.100 0 0 0 0

(3) ± Konto 317004 96.360 61.320 26.280 0 0 0

(4) ±
Konto 317005 317006 317007    
Investitionen 2014

816.579 584.123 351.184 117.777 0 0

(5) ±
Konto 317008 317009
Investitionen 2015

713.862 545.347 375.942 205.632 60.390 0

(6) ±
Konto 317010 bis 317014 
Investitionen 2016

1.544.261 1.265.805 987.349 708.893 430.437 151.981

(7) ±
Konto 317015 bis 317024 
Investitionen 2017

2.455.472 2.053.968 1.650.333 1.244.528 836.511 508.217

(8) ±
Konto 317025 bis 317030 
Investitionen 2018

2.128.669 1.839.367 1.550.065 1.260.763 971.461 682.158

(9) ±
Konto 317031 bis 317032 
Investitionen 2020

3.765.214 3.302.677 2.840.140 2.377.603 1.915.066 1.452.529

(10)
Konto 317033 bis 317034 
Investitionen 2021

1.250.493 1.086.373 961.833 836.432 710.163

(11) ±
Darlehensverbindlichkeit für 
Kredite für Investitionen 2022

1.130.317 1.005.778 880.376 754.107

(12) ±
Darlehensverbindlichkeit für 
Kredite für Investitionen 2023

1.180.600 1.055.200 929.800

(13) ±
Darlehensverbindlichkeit für 
Kredite für Investitionen 2024

1.173.400 1.042.800

(14) ±
Darlehensverbindlichkeit für 
Kredite für Investitionen 2025

1.290.100

(15) =
Darlehensverbindlichkeit 
für Kredite für Investitionen

11.774.237 10.969.199 9.997.983 9.063.406 8.159.273 7.521.855

Positionen
Zinsen in EUR

Positionen
Darlehens-

verbindlichkeit in EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 735

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Anlage D Stellenübersicht

Formblatt
Stellenübersicht

Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) Mitarbeiter rechnerisch 208,8 207,9 208,1 202,1 202,1 217,3

(2) Personen 220 219 228 210 210 228

davon

(3) Vollbeschäftigt 181 196 192 175 175 205

(4) Teilzeitbeschäftigte 29 23 31 30 30 18

(5) Altersteilzeit in Freistellungsphase

(6) Auszubildende 10 9 5 5 5 5

Stellenplan
zum 31.12.

Mitarbeiter rechnerisch

Altersteilzeit in Freistellungsphase

Die Arbeitskräfte der UVG setzen sich aus personellen Ressourcen mit unterschiedlichem Beschäftigungsgrad zusammen. Um 
die zeitliche Arbeitsleistung auszudrücken, gelangt der Vergleichswert Mitarbeiter rechnerisch zur Anwendung. 2 Ressourcen 
mit 50% Beschäftigungsgrad ergeben die Arbeitsleistung von 1 Mitarbeiter rechnerisch. Der Ausdruck Mitarbeiter rechnerisch 
bildet somit eine etablierte und standardisierte Vergleichsgröße (Indikator für das Benchmarking).

Die ausschließlich genutzte Form der Altersteilzeit ist das Blockmodell - hierbei wird die Altersteilzeit in zwei 
Beschäftigungsphasen unterteilt. In der ersten so genannten Arbeitsphase bleibt die wöchentliche Arbeitszeit ungekürzt. In der 
zweiten Phase, der Freistellungsphase, wird die Arbeitszeit auf Null reduziert. Über die Gesamtdauer also eine Halbierung, 
genauso wie im ursprünglichen Modell.

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 736

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-
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Anlage E EBITDA

Formblatt
EBITDA

Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
lfd. Jahres

Ansatz des
Planwirt-

schaftsjahres

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr

+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1)
Umsatzerlöse/Erträge
 (ohne Zuschüsse)

5.402 5.825 5.798 5.963 6.127 6.372

(2)
Zuschüsse Aufgabenträger / 
Ausgleichszahlungen

11.119 12.280 12.715 13.162 13.903 13.605

(3) Personalaufwand 8.549 8.847 8.897 9.171 10.156 10.537

(4) Materialaufwand 4.647 5.043 5.144 5.247 5.352 5.459

(5) Abschreibungen 1.843 2.004 2.187 2.163 2.166 2.213

(7) Ergebnis -571 11 145 457 173 -414

(8) Zinsen und ähnliche Erträge -1 -50 -50 -50 -50 -50

(9) Sonstige Steuern 22 25 25 25 25 25

(10) Abschreibungen 1.843 2.004 2.187 2.163 2.166 2.213

(11) EBITDA 1.293 1.990 2.307 2.595 2.314 1.774

EBITDA
in 1.000 EUR

Aus rechnerischen Gründen können in den Tabellen
und Übersichten Rundungsdifferenzen auftreten. 737

Streng Vertraulich
-nur zum internen Gebrauch-


