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1 Einleitung

1.1 Allgemeines

Die Kommunen in Brandenburg durfen sich zur Erledigung von Aufgaben der ortli-
chen Gemeinschaft wirtschaftlich betatigen, wenn der o6ffentliche Zweck dies recht-
fertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht. Vor
diesem Hintergrund soll der Beteiligungsbericht dem Kreistag des Landkreises
Uckermark und der Offentlichkeit einen Uberblick tiber den kommunalen Beteili-
gungsbesitz geben und Rechenschaft Uber die Aufgabenwahrnehmung durch kom-
munale Beteiligungsunternehmen legen.

Obwohl es unter bestimmten Voraussetzungen grundsatzlich moglich ist, sich an
Unternehmen des privaten Rechts unabhangig von der Rechtsform zu beteiligen,
beschrankt sich der Beteiligungsbesitz des Landkreises Uckermark auf die Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung.

1.2 Ubersicht Uber die Beteiligungen des Landkreise s Uckermark gem. §
92 Abs. 2 Nr. 2 bis 4 BbgKVerf einschlie3lich der m ittelbaren Beteili-
gungen

1.2.1 Unmittelbare Beteiligungen nach Branchen
OPNV

» Uckermarkische Verkehrsgesellschaft mbH (UVG)
* Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH (VBB)

Abfallwirtschaft

» Uckermarkische Dienstleistungsgesellschaft mbH (UDG)

Wirtschaftsférderung

* Investor Center Uckermark GmbH (ICU)

Gesundheits-/Sozialeinrichtungen

» Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH (GLG)

Rettungsdienst

» Uckermarkische Rettungsdienstgesellschaft mbH
1.2.2 Mittelbare Beteiligungen nach Branchen

Abfallwirtschaft

* Alba Uckermark GmbH
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Gesundheits-/Sozialeinrichtungen

* Gesundheitszentrum-Verwaltungs GmbH Eberswalde

*  GLG - Ambulante Pflege & Service GmbH

* GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH

e Klinikum Barnim GmbH Werner ForlBmann Krankenhaus

e Martin Gropius Krankenhaus GmbH

* Medizinische Einrichtungs-GmbH Medicus-Center Eberswalde
* Medizinisch-Soziales Zentrum Uckermark gGmbH

*  MVZ Prenzlau GmbH

* REHAZENT Ambulante Rehabilitation Eberswalde GmbH

* WPG GmbH

ErschlieRung/ Entwicklung

» Uckermarkische Entwicklungsgesellschaft mbH

Betreuung und Pflege

* gemeinnutzige Uckermarkische Betreuungs- und Pflegegesellschaft mbH
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1.3 Beteiligungsportfolio des Landkreises Uckermark zum 31.12.2016

Unternehmen mit Beteiligung des Landkreises Uckerma
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Impressum der einzelnen Unternehmen

UDG
Uckermarkische Dienstleistungsge-
sellschaft mbH

Franz-Wienholz-Stral3e 25a
17291 Prenzlau

Telefon: 03984 835-110
Fax: 03984 835-111
E-Mail: info@udg-uckermark.de
Internet: www.udg-uckermark.de

Geschaftsfuhrer:
Thomas Hacker

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 7077

Steuer-Nr.:
062/126/00286

UEG
Uckermarkische Entwicklungsge-
sellschaft mbH

Franz-Wienholz-Stral3e 25a
17291 Prenzlau

Telefon: 03984 835-102
Fax: 03984 835-111
E-Mail: info@udg-uckermark.de
Internet: www.udg-uckermark.de

Geschaftsfuhrer:
Mike Forster

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 2511 NP

Steuer-Nr.:
062/126/00278

gGUB
gemeinnitzige Uckermarkische Be-
treuungs- und Pflegegesellschaft
mbH

Franz-Wienholz-StraRe 25a
17291 Prenzlau

Telefon: 03984 835-102
Fax: 03984 835-111

Geschaftsfuhrer:
Mike Forster
Thomas Lith

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 11386

Steuer-Nr.:
062/125/00389

ALBA
Uckermark GmbH

Kuhheide 15
16303 Schwedt/Oder

Telefon: 03332 538-401

Fax: 03332 538-402

E-Mail: martina.lindner@alba.info
Internet: alba-uckermark.de

Geschaftsfuhrer:
Peter Keller
Alexander Steingraeber

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 9867

Steuer-Nr.:
062/105/00233
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URG
Uckermarkische
Rettungsgesellschaft mbH

Franz-Wienholz-Str. 25a
17291 Prenzlau

Telefon: 03984 8354 50
Fax: 03984 8354 55

Geschaftsfuhrer:
Andreas Linde

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 9393

Steuer-Nr.:
062/126/00510

UvG
Uckermarkische Verkehrsgesell-
schaft mbH

SteinstralRe 5
16303 Schwedt/Oder

Telefon: 03332 442710

Fax: 03332 442701
E-Mail: uvg@uvg-online.de
Internet: www.uvg-online.com

Geschaftsfuhrer:
Dipl.-Ing. Lars Boehme

Handelsregistereintrag:
Registergericht Neuruppin
HRB 10258

Umsatzsteuer ID-Nr.:
062/126/00111

ICU
Investor Center Uckermark GmbH

Berliner Stral3e 52e
16303 Schwedt/Oder

Telefon: 03332 5389-0

Fax: 03332 5389-13
E-Mail: info@ic-uckermark.de
Internet:  www.ic-uckermark.de

Geschaftsfuhrer:
Silvio Moritz

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 9959

Steuer-Nr.:
062/126/00197

GLG
Gesellschatft fur Leben und
Gesundheit mbH

Rudolf-Breitscheid-Stral3e 36
16225 Eberswalde

Telefon: 03334 690

Fax: 03334 23121

E-Mail: info@Kklinikum-barnim.de
Internet: www.qglg-mbh.de

Geschaftsfuhrer:
Dr. Jorg Mocek
Dr. Steffi Miroslau

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 6393

Steuer-Nr.:
062/126/00008
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Klinikum Barnim GmbH
Werner ForBmann Krankenhaus

Rudolf-Breitscheid-StrafRe 100
16225 Eberswalde

Tel.: 03334 69-0

Fax: 03334 23121

E-Mail: info@klinikum-barnim.de
Internet: www.qglg-mbh.de
Geschaftsfuhrer:

Dr. J6rg Mocek
Dr. Steffi Miroslau

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 1850 FF

GLG
Fachklinik Wolletzsee GmbH

Zur Welse 2
16278 Angerminde

033337 49-0
info@qlg-fachklinik-
wolletzsee.de
www.glg-mbh.de

Telefon:
E-Mail:

Internet:

Geschaftsfuhrer:
Dr. J6rg Mocek
Dr. Steffi Miroslau

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 10322

REHAZENT Ambulante Rehabilitati-
on Eberswalde GmbH

Rudolf-Breitscheid-Str. 100
16225 Eberswalde

Tel.: 03334 69-2132

Fax: 03334 69-2131

E-Mail: rehazent@Kklinikum-
barnim.de

Internet: www.glg-mbh.de

Geschaftsfuhrer:

Dr. J6rg Mocek
Dr. Steffi Miroslau
Glnter Janz

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 5742

Martin Gropius Krankenhaus
GmbH

Oderberger Strafle 8
16225 Eberswalde

Tel.: 03334 53-0

Fax: 03334 53261
Email: info@magkh.de
Internet: www.glg-mbh.de
Geschaftsfuhrer:

Dr. J6rg Mocek
Dr. Steffi Miroslau

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 10914

10
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Medizinisch-Soziales Zentrum
Uckermark gGmbH

R.-Breitscheid-Stralle 37
16278 Angerminde

Telefon: 03331 271-425
Fax: 03331 271-444
E-Mail: info@krankenhaus-
angermuende.de
Internet: www.glg-mbh.de
Geschaftsfuhrer:

Dr. Jorg Mocek
Dr. Steffi Miroslau

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 9883

MVZ Prenzlau GmbH

GrabowstralRe 32
17291 Prenzlau

Tel.: 03334 69-22 05
Fax: 03334 231-21
E-Mail: gf@qlg-mbh.de

Internet: www.qglg-mbh.de

Geschaftsfuhrer:
Dr. Jorg Mocek
Dr. Steffi Miroslau

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Neuruppin
HRB 7364

Gesundheitszentrum-Verwaltungs
GmbH Eberswalde

Grabowstraflle 32
17291 Prenzlau

Tel.: 03334 69-2205
Fax: 03334 231-21

E-Mail: gf@glg-mbh.de
Internet: www.glg-mbh.de
Geschaftsfuhrer:

Dr. Jorg Mocek
Dr. Steffi Miroslau
Brigitte Schiefelbein

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 4509

WPG Wolletzer Patientenservice
GmbH Eberswalde

Rudolf-Breitscheid-Stral3e 36
16225 Eberswalde

Tel.: 0391 609-990
Fax: 0391 609-9914

Geschaftsfuhrer:
Dr. Jorg Mocek

Dr. Steffi Miroslau
Brigitte Schiefelbein

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 14307 FF

11
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MEG
Medizinische Eirichtungs-GmbH
Medicus Center Eberswalde

Rudolf-Breitscheid-Stral3e 36
16225 Eberswalde

Tel.: 03334 69-2204
Internet: www.glg-mbh.de

Geschaftsfuhrer:
Dr. Jorg Mocek

Dr. Steffi Miroslau
Brigitte Schiefelbein

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 1994

GLG - Ambulante Pflegeservice
GmbH

Rudolf-Breitscheid-Str. 36
16225 Eberswalde

Tel.: 03334 69-2134
Fax: 03334 69-2432
E-Mail: amb-pflege-und-

service@glg-mbh.de
www.qglg-mbh.de

Internet:

Geschaftsfuhrer:

Dr. J6rg Mocek

Dr. Steffi Miroslau
Christiane Reinefeldt

Handelsregistereintrag:
Amtsgericht Frankfurt (Oder)
HRB 5398

VBB
Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg GmbH

Hardenbergplatz 2

10623 Berlin

Telefon: 030 254140

Fax: 030 25414112
E-Mail: info@VBBonline.de

Internet: www.vbbonline.de

Geschéftsfuhrerin:
Susanne Henckel

Handelsregistereintrag:

Amtsgericht Berlin-Charlottenburg HRB

54 603

Umsatzsteuer ID-Nr.:
DE 170900133

12
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14 Ausgewaéhlte Unternehmensdaten auf einen Blick
Jahres-
Gezeich- liber-
Beteiligung netes Bilanz- Eigen- Umsatz- | schuss/ | Anteilseigner
Kapital | summe kapital erlose -fehl-
betrag
in TE
UDG 25,6 14.810,9 8.992,7 | 13.399,1 788,7 | Landkreis Uckermark (100 %)
UEG 26,0 8.916,5 1.343,0 898,0 22,3 | UDG (100 %)
gGUB 25,0 1.342,6 264 | 1.6772 2,6 | UEG (100 %)
UDG (49 %), ALBA Group plc
ALBA 1.278,2 3.482,2 1.278,2 | 7.013,3 328.1 & Co. KG (51 %)
URG 26,0 2.748,6 1379 | 10.357,7 15,6 | Landkreis Uckermark (100 %)
Landkreis Uckermark (75 %)
UvVG 69,0 15.828,2 | 3.619,7 | 15.269,8 -378,2 | Stadt Schwedt/Oder (25 %)
Landkreis Uckermark (50 %)
Stadt Schwedt/Oder
ICU 55,3 199,5 90,9 223,0 1,0 (35,35 %)
Stadt Prenzlau (14,65 %)
Landkreis Barnim (71,1 %)
GLG 50,0 | 117990 | 10.0050 | 225780 |  176,0 (Lz‘?‘s”‘j'“/e)'s Uckermark
Stadt Eberswalde (3,8 %)
e 511,3 | 96.746,2 | 19.587,5 | 97.7935 | 1.586,8 | GLG (100 %)
Krankenhaus
- Werner Formann Kranken-
Fachklinik Wolletzsee 50,0 16.603,4 | 3.152,9 | 12.826,8 672,2 haus (100 %)
Werner Formann Kranken-
REHAZENT 25,6 482.9 358,3 910,0 102,4 haus (100 %)
Martin Gropius Kran- 5250 | 760201 | 153137 | 494454 | 19358 | GLG (100 %)
kenhaus
Medizinisch-Soziales |, 4695 | 41.945,1 00| 343108| 2890 | GLG (100%)
Zentrum Uckermark
Medizinisch-Soziales Zentrum
MVZ 250,0 2.154,2 1999 | 3.462,8 183,8 Uckermark (100 %)
Gesunheitszentrum-
Verwaltungs GmbH 28,6 4.558,0 866,2 6.495,6 31,7 | GLG (100 %)
(GZG)
GZG (51 %), Weidemann
WPG 25,0 151,6 68,6 | 1.421,1 16,5 Gruppe GmbH (49 %)
MEG 25,6 1.631,7 640,8 | 2.840,3 61,9 | GLG (100 %)
Ambula_nte Pflege & 256 948 3 538,0 | 3.4479 8,4 | GLG (100 %)
Service GmbH
Land Berlin (33,33 %)
1.014.78 Land Brandenburg (33,33 %)
VBB 3240 | 7.7938%0 3240 5 0.0 Landkreise des Landes Bran-

denburg (33,33 %)
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15 Wichtige Veranderungen im Jahr 2016 und in den  Folgejahren

Allgemein

Im Juli 2015 ist das Gesetz zur Umsetzung der Bilanzrichtlinie 2013/34/EU (BilIRUG)
in Kraft getreten. Durch das BilRUG ergeben sich zahlreiche Anderungen und Neue-
rungen in verschiedenen Einzelgesetzen (z. B. HGB, AktG, GmbHG), die erstmals
verpflichtend fur Jahresabschliisse ab 2016 zu beachten sind.

Nach der Neufassung des 8 277 Abs. 1 HGB infolge des BilRUG sind als Umsatzer-
l6se ,die Erldse aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung von Pro-
dukten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen der Kapitalgesellschaft nach
Abzug von Erlésschmalerungen und der Umsatzsteuer sowie sonstiger direkt mit
dem Umsatz verbundener Steuern“ auszuweisen. Bisher waren Erl6se nur unter den
Umsatzerlosen zu erfassen, wenn diese der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit und
dem typischen Leistungsangebot des Unternehmens zugeordnet werden konnten.
Sogenannte atypische Erldse oder auch einmalige Erlése wurden regelmafig unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen oder unter den aul3erordentlichen Ertragen
ausgewiesen. Durch das BIlRUG entfallt nun der Begriff der ,gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit® und damit auch die Begrenzung der Umsatzerlése auf solche, die
einer gewohnlichen Geschaftstatigkeit bzw. dem typischen Leistungsangebot eines
Unternehmens zuzuordnen sind. Dies fuhrt regelmallig zu einer Ausweitung der
Umsatzerlose mit korrespondierendem Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertra-
ge gegenuber den Vorjahren.

Uckermarkische Verkehrsgesellschaft mbH

Im Geschéftsjahr 2016 trat mit Wirkung zum 1. Juni der neue Verkehrsvertrag zwi-
schen dem Landkreis Uckermark und der Uckermarkischen Verkehrsgesellschaft mit
einer Laufzeit bis zum 31.05.2026 in Kraft.

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

In Auswertung einer aufgabenkritischen Evaluation der VBB GmbH in 2015 wurden
die folgenden Aufgaben im Jahr 2016 vorrangig bearbeitet:

» Verteilung der Regionalisierungsmittel

* Analyse und Ableitung von Handlungsempfehlungen zu Fernverkehrsoffensive
und Konzept Zukunft Bahn der Deutschen Bahn AG

* Verkehrskonzept 2020/2030

» Fortfihrung der INNOS-Projekte

* Vergabe der Linien im Regionalverkehr

Uckermarkische Dienstleistungsgesellschaft mbH

Nachdem von der Geschaftsfuhrung im Herbst 2015 dem Landkreis als Aufgaben-
trager fur die Abfallentsorgung eine neue LSP-Kalkulation vorgelegt wurde, konnte
die Abfallgebuhrensatzung durch den Kreistag fir die Kalkulationsperiode 2016/17
mit Wirkung vom 1. Januar 2016 beschlossen werden.
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Die NachsorgemalRhahmen fur alle drei Siedlungsabfalldeponien wurden entspre-
chend den Nachsorgeplanen regelmafdig durchgefihrt.

Rekultivierungs-/Nachsorgekosten

2011: 3.155.373 €
2012: 5.169.274 €
2013: 2.713.795 €
2014: 203.466 €
2015 133.968 €
2016 123.653 €

Der Geschaftsbetrieb 2016 verlief im Wesentlichen planmafig. Sowohl der erfolgrei-
che Betrieb der Deponie fur mineralische Abfalle (DK I) in Pinnow als auch die Ent-
wicklung der wesentlichen Unternehmensbereiche, insbesondere das Einsammeiln
und Transportieren des Restabfalls und des Sperrmdills, das Einsammeln und
Transportieren von PPK, die Bewirtschaftung der Wertstoffannahmehofe und die
Unterhaltung des Kreisstral3ennetzes, hatten einen positiven Einfluss auf den Ver-
lauf des Geschaftsjahres 2016. Durch die notwendige europaweite Ausschreibung
der Entsorgung aufgrund des abgelaufenen Vertrages ergibt sich eine deutliche
Steigerung der Entsorgungskosten ab 2018.

Die Vertrage zur Deponiebewirtschaftung DK | und zur Nachsorge wurden im Januar
2016 rechtsverbindlich unterzeichnet und sind ab Mai 2016 wirksam geworden.

Investor Center Uckermark GmbH

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr in den Geschéaftsbereichen Wirtschaftsforde-
rung, Standortmarketing mit dem Regionalmarken-Management Uckermark, der
Existenzgrinderbetreuung und Blroraumvermietung tatig.

Weiterhin konnte die Projektarbeit durch Umsetzung des Projektes ,Berufsorientie-
rung 2030“ spezialisiert werden, und die Gesellschaft konnte sich somit erfolgreich
bei der Vergabe eines Projektes aus dem GRW Regionalbudget der Stadt
Schwedt/Oder durchsetzen. Dieses Projekt soll bis Januar 2018 die Ergebnisse des
Projektes ,Berufsorientierung 2030“ mit Hilfe der Entwicklung eines Internetportals
aufnehmen und umsetzen.

Wesentlicher Schwerpunkt ist die Vermarktung der Uckermark als Wirtschaftsstand-
ort und die damit verbundene Ansiedlungsakquise.

Gesellschaft fur Leben und Gesundheit

Im  Geschéaftsjahr 2016 wurden in  den Fachbereichen der GLG-
Gesundheitseinrichtungen insgesamt 116.785 Patienten stationdr und ambulant ver-
sorgt. Der Unternehmensverbund beschaftigte im Berichtsjahr 3.029 Mitarbeiter und
ist somit weiterhin grof3ter Arbeitgeber der Region.

Die im Jahr 2013 fur die Folgejahre aufgestellten Ziele im Rahmen der Konsolidie-

rung konnten fur jedes einzelne Unternehmen im Verbund und fir die GLG selbst
erreicht werden.
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Uckermarkische Rettungsdienstgesellschaft mbH

Die Zahl der langzeiterkrankten Mitarbeiter ist gleichbleibend. Das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement (BGM) soll hier die Ursachen ermitteln und Wege der Ge-
gensteuerung aufzeigen. Von Januar 2016 bis Februar 2016 erfolgte die BGM-
Mitarbeiterbefragung im Unternehmen. Die Fragebdgen wurden von der AOK zur
Verfigung gestellt. Die Auswertung durch die AOK hat eine Vielzahl von Hinweisen
und auch kritische Anmerkungen ergeben.

Der Kreistag hat am 2. Marz 2016 die Einbringung der Rettungswache Gartz in die
Uckermarkische Entwicklungsgesellschaft mbH (UEG) beschlossen. Die URG mbH
wird weiterhin die Rettungswache an diesem Standort mieten. Die erforderlichen
Baumal3nahmen, wie Garagenvergro3erung und Umbau der Heizungsanlage konn-
ten am 22. Dezember 2016 mit der feierlichen Ubergabe abgeschlossen werden.

Die Einfihrung der mobilen Datenerfassung ist abgeschlossen.

16



Landkreis Uckermark Beteiligungsbericht 2016

2 Einzeldarstellung der Beteiligung an Unternehmen gem. § 92
Abs. 2 Nr. 2 bis 4 BbgKVerf zum Stichtag 31.12.2016

2.1 Uckermarkische Dienstleistungsgesellschaft leG
mbH -

2.1.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Uckermarkische Dienstleistungsgesellschaft mbH
Franz-Wienholz-Stral3e 25a, 17291 Prenzlau

Unternehmensgegenstand

Die Abfallentsorgung im Landkreis Uckermark. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle
Maflnahmen zur Entsorgung und Vermeidung von Abféllen, das Einsammeln und
Befordern von Abfallen, die Planung, Errichtung und Betreibung von Abfallbehand-
lungsanlagen sowie die SchlielBung und Rekultivierung von Abfalldeponien ein-
schlie3lich der Kalkulation und Erhebung der Gebihren im Namen und fir Rech-
nung des Landkreises Uckermark durchzufihren.

Gegenstand ist weiter die Durchfiihrung von Betriebs-, Unterhaltungs- und Instand-
setzungsleistungen einschlieB3lich des Stral3enwinterdienstes im Sinne des Bran-
denburgischen Strafl3engesetzes.

Datum der Unternehmensgriindung

28. Mai 2003, 31. Juli 2014 letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens

Gesellscha fter Stammeinl age in € Anteil in %

Landkreis Uckermark 25.600,00 100
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Verbundene Unternehmen:

Tochterunterne hmen

Stammeinlage in € Anteil in %

Uckermarkische Entwick-
lungsgesellschaft mbH,
Prenzlau

26.000,00 100%

gemeinnitzige Uckermar-
kische Betreuungs- und
Pflegegesellschaft mbH,
Prenzlau

25.000,00 UEG 100 %

Alba Uckermark GmbH,
Schwedt/Oder

626.333,55 49%

Beteiligung

keine

Organe

Gesellschafterversammlung

Herr Dietmar Schulze (Landrat, Landkreis Uckermark)

Im Berichtsjahr 2016 fanden drei Gesellschafterversammlungen und drei Aufsichts-
ratssitzungen statt. Der Aufsichtsrat bestand im Jahr 2016 aus neun Mitgliedern:
zwei vom Landrat Beauftragte und sieben vom Kreistag entsandte Personen.

Aufsichtsrat

Mitglied

entse ndende Institution

Bernd Brandenburg

Landkreis Uckermark
1. Beigeordneter

Karsten Stornowski

Landkreis Uckermark
3. Beigeordneter

Reinhold Klaus

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (CDU/Bauern)

Herr Dr. Hans-Otto Gerlach

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (CDU/Bauern)

Herr Olaf Theild

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (SPD)

Herr Gerd Regler

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (FDP/WBV)

Frau Sieglinde Knudsen

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (Die Linke)

Jurgen Mittelstadt

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (BLR)

Burkhard Fleischmann

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (SPD/BVB)
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Das Beteiligungsmanagement des Landkreises Uckermark hat ein aktives Teilnah-
merecht an Aufsichtsratssitzungen, das von Herrn Czeslick und Herrn Schumann
wahrgenommen wurde.

Geschaftsfihrung

Herr Thomas Hacker

Prokura

Herr Mike Forster
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2.1.2

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 69% 88% 87%
Verbindlichkei tsquote 30% 33% 38%
Eigenkapitalquote 61% 57% 53%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung | | 40% 65% 61%
Zinsaufwandsquote 1% 1% 2%
Abschreibungsaufwands quote 11% 12% 12%
Liquiditat | 1l. Grades 72% 107% 118%
Cash Flow aus operativer Geschéftstati  gkeit 2.058.000 1.681.000 1.933.000
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ )
Gesamtkapitalrentabilitat 6% 3% 4%
Eigenkapitalre ntabilitat 9% 4% 5%
Kostendeckungsgrad 106% 104% 104%
Umsatz 13.399.075 12.215.835 12.617.468
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 788.736 324.689 381.088
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 36% 38% 37%
Personal intensitét 36% 38% 37%
Anzahl der Mitarbeiter 115 114 123
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2.1.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8 61 N r. 2 KomHKV)
(basiert auf dem Lagebericht des Unternehmens aus dem Jahresabschluss)

Allgemeines

Der Geschaftsverlauf des abgelaufenen Wirtschaftsjahres war planmalig. Die im
Wirtschaftsplan gesetzten Ziele konnten im Wesentlichen erreicht werden. Das Un-
ternehmen verflgt tUber eine solide Finanzausstattung und ist auch fur zukunftige
Aufgaben gut gerustet.

Nachdem von der Geschaftsfihrung im Herbst 2015 dem Landkreis als Auftragge-
ber fur die Abfallentsorgung eine neue LSP-Kalkulation vorgelegt wurde, konnten mit
Wirkung vom 1. Januar 2016 neue auskdmmliche Preise vereinbart werden. Das hat
im Wesentlichen dazu beigetragen, dass das Wirtschaftsjahr 2016 mit einem sehr
guten Ergebnis abgeschlossen werden konnte. Wichtige anstehende Investitionen,
insbesondere die stédndige Erneuerung der stark beanspruchten Entsorgungsfahr-
zeuge, sind damit fir die Zukunft abgesichert.

Neben dem Hauptgeschaftsfeld der kommunalen Abfallentsorgung ist wie in den
vergangenen Jahren die DK I-Deponie in Pinnow ein wichtiger Bestandteil im Unter-
nehmen. Zwar kommt es immer wieder zu unplanméRigen Umsatzausféllen, bedingt
durch Havarien und Produktionsstopps bei den Kraftwerksbetreibern, aber durch die
gute Positionierung am Markt kdnnen diese Ausfalle zum Teil kompensiert werden.
Auch in 2016 wirkte sich die BerAumung im Zuge der Altlastensanierung Friedrichst-
hal positiv auf das Ergebnis der Deponie aus.

Durch den geplanten weiteren Ausbau des Deponiestandortes Pinnow verfugt das
Unternehmen Uber ein sehr wichtiges in die Zukunft gerichtetes Standbein und die
Region Uckermark, insbesondere der Industriestandort Schwedt, Gber ein groRRes
Malf3d an Entsorgungssicherheit bei mineralischen Abfallen.

2017 werden die ersten Arbeiten am Bauabschnitt Nordhalde realisiert, um einen
nahtlosen Ubergang nach SchlieBung der Sudhalde Ende 2019 zu gewahrleisten.

Im Jahr 2016 wurde das Wirtschaftswachstum in Deutschland wie im Vorjahr vor
allem durch die kréftige private Konsumnachfrage getragen. Unterstiitzend wirkte
die Entwicklung der Exporte auf3erhalb der Wahrungsunion. Die Abwertung des Eu-
ro verbesserte dabei die Wettbewerbsfahigkeit deutscher Exporte. Die Bevdlke-
rungs- und Erwerbstatigenzahlen stiegen weiter an. Auch die verfigbaren Realein-
kommen stiegen deutlich. Dies zeigt sich auch in den deutlich angestiegenen
Sperrmillmengen. Die Kraftstoffpreise hielten sich wie im Vorjahr auf niedrigem Ni-
veau. Die Mengen der zu entsorgenden Restabfélle sind in 2016 gegentber dem
Vorjahr leicht gestiegen.

Ertragslage

Die Umsatzerlose erhohten sich um TEUR 864 auf TEUR 13.399 (unter Bertcksich-
tigung der Anpassung der Vorjahreswerte nach BilRUG zu Vergleichszwecken). Die
Erh6hung entféllt zum weitaus Uberwiegenden Teil auf den Bereich der kommunalen
Abfallentsorgung mit TEUR 956 aufgrund der neuen Preise infolge der aktualisierten
LSP Kalkulation. Aber auch Umsatzbereiche, die in den vergangenen 2 Jahren eher
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racklaufig waren, wie z. B. die Verwertung von Papier tragen zum positiven Ergebnis
bei.

Quantitativ resultieren in 2016 die grof3ten Umsatze aus der Tatigkeit im Rahmen
der Geschaftsbesorgungsvertrage mit dem Landkreis und dort insbesondere aus der
Abfallentsorgung, gefolgt von den Umséatzen bei der Stralenunterhaltung und der
Bewirtschaftung der DK I-Deponie.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich gegentber dem Vorjahr
um TEUR 407. Den gr6f3ten Anteil daran hatten die periodenfremden Aufwendun-
gen aus der Auflésung der Forderungen gegentber der DSD GmbH, da eine ent-
sprechende vertragliche Einigung erzielt werden konnte. Diesen Aufwendungen ste-
hen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Héhe von TEUR 344 gegen-
uber.

Die Personalaufwendungen stiegen gegentber dem Vorjahr um TEUR 138 bei ei-
nem durchschnittlich annahernd gleichbleibenden Personalstand. Hauptursache
sind hier tarifliche Erh6hungen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erhdhten sich um TEUR 50. Diese
Erh6hung resultiert hauptsachlich aus der Ersatzbeschaffung von Entsorgungsfahr-
zeugen und Technik fiir Deponie und Wertstoffannahmehofe.

Prognose(Plan)-Ist-Vergleich: Die Entwicklung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr
weicht nur unwesentlich von der im Wirtschaftsplan 2016 abgegebenen Prognose
fur die Entwicklung des Umsatzes ab. Das Jahresergebnis wurde deutlich tbertrof-
fen. Eine Ursache liegt auf der Ertragsseite in der Auflosung von Ruckstellungen mit
einem einmaligen Effekt von TEUR 344 und geringeren Materialaufwendungen von
TEUR 293.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken gegeniber dem Vorjahr um 245
TEUR. Den grof3ten Anteil daran hatten die Kfz-Kosten mit knapp 119 TEUR. Hier
wirken sich die weitere Erneuerung des Fuhrparks sowie der Wegfall der Rekultivie-
rungsleistungen aus.

Die Abschreibungen aus dem Anlagevermégen erhéhten sich um 81 TEUR. Haupt-
ursache ist die aul3erplanmafiige Abschreibung in H6he von 82 TEUR fiir die Depo-
nie in Pinnow auf Grund der Anpassung an den Grad der Verfillung in 2014. Die
planméafigen Abschreibungen blieben auf der Hohe des Vorjahres.

Prognose-Ist-Vergleich: Die Entwicklung der Gesellschaft im Geschaftsjahr weicht
leicht von der im Lagebericht zum Geschéftsjahr 2014 abgegebenen Prognose fir
die Entwicklung des Umsatzes ab. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit wurde erreicht. Die Hauptursache liegt in den geringeren Erlésen im Bereich
Deponie.

Investitionen und Finanzierung

2016 waren planméaRig Neuinvestitionen in das Sachanlagevermdgen mit einem
Gesamtbetrag von TEUR 2.032 vorgesehen. Mit noch freien Mitteln aus 2015 stan-
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den insgesamt TEUR 2.417 zur Umsetzung an. Davon wurden 2016 TEUR 1.417
investiv umgesetzt und TEUR 1.000 wurden in 2017 Ubertragen.

Die wesentlichen Investitionen des Geschéftsjahres 2016 waren Ersatzinvestitionen
im Fuhrpark. Neben zwei Abfallsammelfahrzeugen und zwei Abrollfahrzeugen fir
den Abfallbereich wurden auch ein neuer Kipper inklusive der notwendigen Anbau-
teile und Winterdiensttechnik fiir den Bereich Straf3enunterhaltung beschafft. Hier ist
eine laufende Erneuerung notwendig, weil insbesondere die Abfallsammelfahrzeuge
einem sehr hohen Verschleil3 unterliegen. Des Weiteren wurden u. a. PC und Server
erneuert. Um den wachsenden Anspruchen im IT-Bereich gerecht zu werden, wurde
eine neue Planungssoftware angeschafft.

Zur Finanzierung der Investitionen wurden Kredite mit einem Gesamtbetrag von
TEUR 1.206 aufgenommen. Die laufenden Kredittiigungen beliefen sich auf TEUR
1.144.

Die Finanzlage des Unternehmens ist als sehr gut einzuschétzen. Die Gesellschaft
war jederzeit in der Lage, die laufenden Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Die
Gesellschaft verfugte zum 31. Dezember 2016 Uber eine nicht genutzte Kreditlinie
von TEUR 980.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 926 erhoht. Die grof3-
ten Veradnderungen resultieren aus dem Umlaufvermdgen, dem Anlagevermdgen
und dem Eigenkapital.

Das Eigenkapital zusammen mit den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten deckt Uberwiegend das langfristig gebundene Anlagever-
maogen.

2.1.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Wirtschaftsplan 2017 in EUR

1. Erfolgsplan

Ertrage 13.680.128
Aufwendungen 13.133.905
Jahresgewinn/-verlust 546.223
2. Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.459.358
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -1.380.000
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -25.994
3. Gesamtbetrag der Kredite

Kreditaufnahme 1.340.000
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Chancen- und Risikomanagement

Risiken aus Vertragen

Die Risikolage der Gesellschaft ist als relativ gering einzuschatzen. Die wirtschaftli-
che Grundlage der Gesellschaft beruht zu einem betréachtlichen Teil auf den Ge-
schéaftsbesorgungsvertragen mit dem Landkreis Uckermark. Neben dem bereits seit
2004 bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrag im Bereich der Abfallwirtschaft
wurde mit Wirkung vom 1. Juli 2008 ein weiterer Geschaftsbesorgungsvertrag zur
Ubertragung der Aufgaben der StraRenunterhaltung als auch des Winterdienstes
zwischen dem Landkreis und der Gesellschaft abgeschlossen. Dieser Vertrag kann
erstmals zum 31. Dezember 2018 mit einer Kiuindigungsfrist von 2 Jahren gekindigt
werden. Dadurch ist eine ausreichende Sicherheit fir anstehende Investitionen ge-
geben, so dass bedeutende Geschéftsrisiken aus diesem Bereich nicht bestehen.

Risiken aus der Veranderung der Kapitalmarktzinsen bestehen nicht, da die Zinssat-
ze fur die gesamte Laufzeit der bestehenden Kredite fest vereinbart wurden. Risiken
aus Wechselkursveranderungen sind nicht vorhanden.

Weitere Risiken
* Restabfall- und Sperrmiullentsorgung:

Das bisherige Ergebnis der europaweiten Ausschreibung der Restabfallentsorgung
ab dem 1. Januar 2018 mit einer Preissteigerung um ca. 80 % und die gravierenden
Preissteigerungen bei der Sperrmiill- und Altholzverwertung machen zwingend eine
neue LSP-Kalkulation notwendig.

Dabei zeichnet sich jetzt bereits ab, dass im Zusammenhang mit der Umsetzung
des Bioabfallkonzeptes des Landkreises Uckermark das Entsorgungskonzept tber-
dacht und auf den Prufstand gestellt werden muss.

* Altpapierentsorgung:

Bei der Altpapierentsorgung gab es gegeniber dem Vorjahr keine wesentlichen
Veranderungen. Die im Lagebericht 2015 getroffenen Aussagen kénnen in vollem
Umfang auf das Jahr 2016 ibernommen werden.

Die Altpapierentsorgung ist besonders stark dem Markt unterworfen. Angebot und
Nachfrage kénnen innerhalb kirzester Zeit groRe Schwankungen beim Altpapier-
preis hervorrufen.

So zeigte sich auch insbesondere mit der Finanzkrise 2008/2009, wie empfindlich
gerade der Rohstoffpreis fur Altpapier auf eine verénderte Situation insbesondere
bei der Nachfrage reagiert. Der Preis fur Altpapier sank zum damaligen Zeitpunkt
dramatisch. Damit eine derartige Situation nur begrenzt Einfluss auf die UDG hat,
wurde die Verwertung des Altpapiers ausgeschrieben. Dadurch ist ein Mindestpreis
fur das Geschaftsjahr 2017 in jedem Fall abgesichert. Neben dem Angebot und der
Nachfrage bei der Altpapierentsorgung hat aber auch die gewerbliche Sammlung
von Altpapier einen nicht unwesentlichen Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit dieses
Bereiches. Von Seiten der UDG sind die Erlose fur Altpapier Bestandteil der LSP-
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Kalkulation, auf deren Grundlage der Landkreis seine Abfallgebihren kalkuliert.
Kommt es in Zeiten grofRer Nachfrage von Altpapier zu gewerblichen Sammlungen,
gehen der Gesellschaft Mengen und damit geplante Umsatze verloren. Da die Ge-
bihr beim Landkreis fur 2 Jahre kalkuliert wird, bleibt das Risiko fir eventuelle Min-
dererlose bei Altpapier bei der UDG. Neben den gewerblichen Sammlungen ist aber
auch eine Zunahme von Papierdiebstahl zu verzeichnen. Wesentliche Auswirkungen
sind aktuell nicht zu verzeichnen.

Weitere Risiken ergeben sich aus der Umsetzung der neuen Verpackungsverord-
nung. Besonders der mogliche geplante Herausgabeanspruch der Papiermengen
durch die Systembetreiber ist zurzeit nicht bewertbar.

* Bewirtschaftung Deponie:

Auch die Betreibung einer Deponie ist nicht risikofrei. Kénnen die geplanten Mengen
nicht zum kalkulierten Preis akquiriert werden, ist die Refinanzierung der nicht uner-
heblichen Investition gefahrdet. Auch dort ist die wirtschaftliche Situation abhangig
vom Markt. Derzeit sind keine kritischen Verdnderungen erkennbar.

Prognose

Die mittelfristige Finanzplanung zeigt fur die Jahre bis 2021 eine weitere positive
Entwicklung des Unternehmens. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
wird 2017 in etwa auf dem Niveau des Vorjahres liegen und liegt in den Jahren 2017
bis 2021 bei durchschnittlich TEUR 684 und damit auf dem Niveau der vorjahrigen
Wirtschafts-und Finanzplanung.

Insgesamt ist die wirtschaftliche Situation des Unternehmens stabil.

Diese Prognose ist unter Berticksichtigung der anstehenden Mal3hahmen und Pro-
jekte als realistisch einzuschéatzen.

Offene Rechtsstreitigkeiten

Es gibt keinen offenen Rechtsstreit.
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2.1.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in € in € in €
A Anlagevermdgen 12.418.536 | |12.201.239 12.444.654
B. Umlaufvermdgen 2.295.140 1.591.003 1.705.145
C. Rechnungsabgrenzungsposten 61.174 57.503 84.663
D. Aktive latente Steuern 36.056 35.584 25.348
Bilanzsumme 14.810.905| |13.885.329| |14.259.810
Passiva
A Eigenkapital 8.992.681 7.910.863 7.586.174
B. Sonderposten Investitionszuschisse zum AV 59.291 66.067 72.843
C. Rickstellungen 1.342.836 1.390.137 1.198.650
D. Verbindlichkeiten 4.406.098 4.516.247 5.397.934
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.000 0 0
F. Passive latente Steuern 0 2.015 4.209
Bilanzsumme 14.810.905| |13.885.329 | |14.259.810
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in € in € in €
1. Umsatzerldse 13.399.075 12.215.835 12.617.468
2. Ertrage aus Beteiligungen 127.400 152.426 155.776
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.516 4,049 0
4. Zinsen und ahnliche Ertrage 2.925 635 1.514
5. Sonstige betriebliche Ertrége 579.706 436.801 420.866
Ertrage 14.114.622| |12.809.746| |13.195.624
6. Materialaufwand 3.856.387 3.771.146 3.747.732
7. Personalaufwand 4.837.462 4.699.121 4.693.619
8. Abschreibungen 1.469.345 1.419.135 1.500.064
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.711.571 2.304.236 2.548.921
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 129.776 158.132 198.518
Aufwendungen 13.004.541| |12.351.770| |12.688.854
11.  Steuern 321.344 133.287 125.683
Jahresuberschuss/- fehlbetrag 788.736 324.689 381.088
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2.1.6 Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Geme inde zum Stand
31.12.2016 (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche

keine

Gewaéhrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen

Der UEG wurde ein Darlehen in Hohe von 200 TEUR gewabhrt.

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
unmittelbar bzw. mittelbar ausgewirkt haben

Der UDG werden die entstandenen Aufwendungen fur die Abfallwirtschaft durch den
Landkreis Uckermark erstattet. Die Erstattung der Aufwendungen wird dabei durch
die erhobenen Gebuhren gedeckt.

Zur Nachsorge der Deponien Milmersdorf, Pinnow und Prenzlau sind auf Vertrags-
basis im Jahr 2016 an die UDG

123.653 EUR
gezahlt worden. Die Zahlung erfolgte aus der seit 1992 gebildeten Rekultivierungs-
ruckstellung. Eine detaillierte Darstellung kann im Haushaltplan des Landkreises

Uckermark eingesehen werden.

Infolge der Ubernahme der KSM erhielt die UDG It. Kreistagsbeschluss DS-Nr.
35/2008 eine Pauschale fur Leistungen der KSM in H6he von:

2.206.100 EUR.

Leistungen und Finanzbeziehungen mit anderen Beteiligungen zum Stand
31.12.2016

Ertrdge aus Beteiligungen: 127.400 EUR
2.1.7 Wirtschaftsprifung

Abschlusspriifer

Schneider + Partner GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Fetke-Richter

Wirtschaftsprifer

Horn
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Wirtschaftsprifer

Ergebnis der Priifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschéaftsfiihrung

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Fehlbetrages

Ein Jahresiberschuss von 789 T€ wurde ausgewiesen.
Testat

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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2.2 Uckermarkische Entwicklungsgesellschaft mbH '\. U EC_

2.2.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Uckermarkische Entwicklungsgesellschaft mbH
17291 Prenzlau Franz-Wienholz-Stral3e 25a

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Erledigung von Aufgaben der Daseinsvor-
sorge, insbesondere die harmonische Gestaltung der regionalen Entwicklung und
die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe durch die Verbesserung der regionalen
Immobilieninfrastruktur.

Gegenstand ist des Weiteren der Erwerb von Grundstiicken zur ErschlieRung und
von bebauten Flachen zur Sanierung sowie die Weiterveraul3erung oder Vermietung
der insoweit erschlossenen und sanierten Immobilien. Zur Entwicklung der Infra-
struktur, die dem offentlichen Zweck dienen muss, ist Gegenstand des Unterneh-
mens weiterhin neben der Errichtung auch die Betreibung von Einrichtungen im
Rahmen der Daseinsvorsorge.

Datum der Unternehmensgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 29. Dezember 1993, zuletzt geandert am 1. Oktober 2009

Organe
Geschaftsfihrung
Herr Mike Forster
Prokura
Frau Anja Hecht
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2.2.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 68% 92% 68%
Verbindlichkeitsquote 74% 57% 11%
Eigenkapitalquote 15% 41% 88%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 102% 45% 129%
Zinsaufwandsquote 8% 1% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 37% 7% 1%
Liquiditat Il. Grades 127% 13% 259%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 1.505.205 231.855 69.867
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 1% 2% 3%
Eigenkapitalrentabilitat 2% 4% 3%
Kostendeckungsgrad 104% 126% 118%
Umsatz 898.031 212.366 156.642
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 53.706 41.568 17.653
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 21% 51% 54%
Personalintensitat 15% 54% 59%
Anzahl der Mitarbeiter 6 4 3
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2.2.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 N r. 2 KomHKV)

Allgemeines

Gegeniber den vergangenen Jahren gab es 2016 zum Teil wesentliche Verande-
rungen in der Geschaftstatigkeit der Uckermarkischen Entwicklungsgesellschaft
mbH.

Neben dem bisherigen Hauptbetatigungsfeld, dem Facility Management und der
Errichtung von Rettungswachen, wurde dem Unternehmen vom Landkreis Ucker-
mark die Aufgabe Ubertragen, Flichtlingsunterkiinfte zu errichten und auch zu be-
treiben. Ausgangspunkt war hier der Beschluss des Kreistages vom 24. Juni 2015.
Mit diesem Beschluss wurde die UEG beauftragt, ein Ubergangswohnheim in Temp-
lin zu errichten und zu betreiben. Die dafur erforderliche Liegenschaft in Templin in
der Prenzlauer Allee 34 wurde durch notarielle Beurkundung am 14. Dezember
2015 zum 1. Januar 2016 durch den Gesellschafter als Einlage tbertragen. Die Sa-
nierung erfolgte 2016 und die Er6ffnung am 1. Februar 2017.

Da sich die Flichtlingsthematik im Verlaufe des Sommers 2015 weiter verscharfte,
erhielt die UEG im September 2015 den Auftrag, weitere Fluchtlingsunterkiinfte zu
errichten. Im Zeitraum von Oktober bis einschliel3lich Dezember 2015 wurde an den
Standorten Templin, Prenzlau und Lychen damit begonnen, zusatzliche Kapazitaten
zu schaffen.

Bereits Anfang Dezember 2015 eroffnete die 1. Flichtlingsunterkunft in der Briisso-
wer Allee 99 in Prenzlau. Die Unterbringung erfolgte in zwei leerstehenden ehemali-
gen Telekomobjekten. Diese Gebaude wurden zunéachst fir 2 Jahre angemietet. In
diesem Objekt waren 130 Flichtlinge untergebracht. Dieses Objekt wurde zum 31.
Dezember 2016 wieder geschlossen und befindet sich derzeit in der Abwicklung. Fur
die Gesellschaft ergeben sich keine Risiken, da die bis zur Kiindigung anfallenden
Mietaufwendungen durch entsprechende Mietertrage gedeckt sind und keine Rick-
bauverpflichtungen an den Objekten bestehen.

In Templin ging das Unternehmen bei der Errichtung der Fluchtlingsunterkunft ande-
re Wege. Mit Notarvertrag vom 20. November 2015 hat die UEG das Gelande eines
ehemaligen Kreisbetriebes fur Landtechnik erworben. Bei dieser Liegenschaft han-
delt es sich um ein Gelande von 4 ha mit aufstehenden Geb&uden. Auf diesem Ge-
lande wurden mittlerweile Container errichtet und Teile des ehemaligen Verwal-
tungsgebaudes umgebaut bzw. saniert, um dort 170 Flichtlinge unterzubringen. Am
1. Mérz 2016 wurde auch diese Einrichtung der Nutzung Ubergeben. Gegenwartig
ist noch nicht abzusehen, wie lange die Nutzung als Fluchtlingsunterkunft andauern
wird.

Beim dritten Objekt handelt es sich um eine Ferienanlage in Lychen. Diese Liegen-
schaft mit aufstehenden Gebauden wurde am 6. Januar 2016 erworben und ist be-
reits seit 25. Januar 2016 in Betrieb. An diesem Standort waren zum 31. Dezember
2016 91 Fluchtlinge untergebracht.

Um die Unterbringung von minderjahrigen unbegleiteten Jugendlichen zu gewahr-
leisten, wurde am 15. Februar 2016 ein Gebaude in der Schwedter Strafl3e in Prenz-
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lau erworben. Der dort vorhandene Wohnraum wurde saniert und an einen freien
Trager der Jugendhilfe vermietet.

Um die Fluchtlingsunterkiinfte in Eigenregie zu betreiben, wurde am 18. November
2015 die gemeinnitzige Uckermarkische Betreuungs- und Pflegegesellschaft mbH
(GUB) als 100%ige Tochter der UEG gegrindet.

Auch bei der Errichtung von Rettungswachen ist die UEG weiter aktiv. Mit Beschluss
des Kreistages vom 11. Marz 2015 wurde der UEG die Aufgabe lbertragen, Ret-
tungswachen-Neubauten zu errichten, sofern das Erfordernis durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der URG mbH festgesellt worden ist.

2016 waren insgesamt zwei Rettungswachen im Bau. Neben der Rettungswache
Angerminde, die am 1. April 2017 in Betrieb gehen wird, wurde auch ein Erweite-
rungsbau bei der Rettungswache Gartz (Oder) vorgenommen. Diese Rettungswa-
che ging mit Notarvertrag vom 13. Juni 2016 als Einlage des Gesellschafters ins
Eigentum der UEG Uber. Die BaumalRhahme an der Rettungswache in Gartz (Oder)
konnte noch in 2016 abgeschlossen werden.

Das Geschaft der Gesellschaft ist wegen des speziellen Gegenstandes von der ge-
samtwirtschaftlichen bzw. branchenspezifischen Entwicklung weitestgehend unab-
hangig.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2016 mit einem Jahresuberschuss in Héhe von TEUR
54 abgeschlossen. Gegeniber 2015 ist das eine Erhéhung um TEUR 12.

Die Umsatzerldse erhéhten sich unter Berticksichtigung der vorgenommenen Ande-
rungen nach BilIRUG gegeniber dem Vorjahr um TEUR 680 auf TEUR 898. Haupt-
ursache sind die Erlése aus Vermietung und Verpachtung und hier in erster Linie die
Einnahmen aus der Vermietung von Gemeinschaftsunterkiinften fur Flichtlinge.

Die Personalaufwendungen stiegen gegenuber dem Vorjahr um TEUR 77. Der
Grund liegt in der gestiegenen Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiter im Jahr
2016 um 2 Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr.

Die Abschreibungen aus dem Anlagevermdgen erhéhten sich um TEUR 317 auf
TEUR 332. Diese Erhohung resultiert hauptséchlich aus dem Erwerb von Liegen-
schaften und den darauf getatigten Investitionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlief3lich periodenfremder Aufwen-
dungen) erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 74. Hauptursache sind
hier Kosten, die im Zusammenhang mit der Einrichtung und dem Betrieb von Fliicht-
lingsheimen entstanden sind.

Investitionen und Finanzierung

2016 waren planméafRig Neuinvestitionen in das Sachanlagevermégen mit einem Ge-
samtbetrag von TEUR 5.064 vorgesehen. Mit noch freien Mitteln aus 2015 standen
insgesamt TEUR 5.502 zur Umsetzung an. Davon wurden 2016 TEUR 3.878 inves-
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tiv umgesetzt und TEUR 1.624 wurden in 2017 Ubertragen. Des Weiteren erfolgten
in HOhe von TEUR 293 Sacheinlagen von Grundstiicken durch den Gesellschafter.

Folgende wesentliche Investitionen wurden getéatigt:

« Ubergangswohnheim Templin 996 TEUR
* Flichtlingsheim Templin 612 TEUR
* Flichtlingsheim Lychen 852 TEUR
* Unterbringung von minderjahrigen unbegleiteten

Jugendlichen Prenzlau 315 TEUR
* Rettungswache Angerminde 887 TEUR
* Rettungswache Gartz (Oder) 174 TEUR

Die Finanzierung der Investitionen im Geschaftsjahr erfolgte durch Kreditaufnah-
men. Im Einzelnen wird auf die Finanzrechnung verwiesen.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Gegenuber 2015 erhohte sich die Bilanzsumme um TEUR 6.485 auf TEUR 8.916.
Die groRten Veradnderungen resultieren aus den getatigten Investitionen in die
Flichtlingsunterkinfte und die Rettungswache Angermiinde und die Rettungswache
Gartz (Oder).

Der Eigenkapitalbestand erhdhte sich durch den erzielten Jahresiiberschuss (TEUR
54) und durch die Einlagen des Gesellschafters von TEUR 996 auf TEUR 1.343. Der
Jahresuberschuss des Vorjahres wurde zusammen mit dem Gewinnvortrag auf
neue Rechnung vorgetragen. Die Eigenkapitalquote liegt mit 15,1 % deutlich unter
der Quote des Vorjahres mit 41,0 %. Das resultiert hauptsachlich aus der Kreditauf-
nahme fir die getatigten Investitionen.

2.2.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Fur die kommenden Jahre wird mit einer weiteren positiven Entwicklung des Unter-
nehmens gerechnet. Die geplanten Jahresergebnisse der kommenden funf Jahre
betragen im Durchschnitt TEUR 98 und bewegen sich ausschlief3lich im positiven
Bereich. Durch Ubernahme neuer Aufgaben kann diese Entwicklung weiter gefestigt
werden. Fur das Jahr 2017 wird im Wesentlichen durch die erstmalige Abrechnung
der Betriebskosten eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2016 in
Hohe von ca. TEUR 500 bei einem Jahresergebnis auf gleich bleibendem Niveau
erwartet.

Risiken

Aus dem gegenwartigen Geschéft resultieren keine relevanten Risiken, da der
Hauptauftraggeber auf dem Gebiet der Flichtlingsunterbringung und der Errichtung
von Rettungswachen der Landkreis Uckermark und in den anderen Bereichen die
UDG als Gesellschafter der UEG ist, bei welchem auch zukunftig von einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung auszugehen ist. Bei den Beauftragungen durch den
Landkreis Uckermark ist von einer kontinuierlichen Fortsetzung auszugehen.
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Risiken kdnnen sich aus der Veranderung der Flichtlingsstrome ergeben. In Zu-
sammenarbeit mit dem Landkreis Uckermark werden diese Risiken tberwacht. Soll-
ten sich Anzeichen eines verringerten Bedarfes ergeben, werden fur die von der
Gesellschaft speziell fir die Flichtlingsunterbringung errichteten Unterkiinfte ander-
weitige Nutzungsmoglichkeiten geschaffen.

Im Berichtsjahr waren keine besonderen Risiko-Schwerpunkte vorhanden. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr stabil entwi-
ckelt.

Als Ergebnis der Analyse von Risiken, Gegenmal3inahmen, Absicherungen und Vor-
sorgen sind auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgefahr-
denden Risiken vorhanden.

Chancen

Zukunftschancen fur das Unternehmen liegen vor allem im Bereich des Geb&ude-
und Liegenschaftsmanagements fur den Landkreis Uckermark und seine Beteiligun-
gen, z. B. die Uckerméarkische Rettungsdienstgesellschaft mbH.

Auf dem Gebiet der Errichtung von Rettungswachen sind durch den Kreistagsbe-
schluss vom 11. Marz 2015 die Weichen dahingehend gestellt worden, dass die
UEG jetzt generell fur die Errichtung von Rettungswachen im Landkreis Uckermark
zustandig ist.

Auch Projekte im Bereich der Energiegewinnung stehen weiterhin auf der Tages-
ordnung.
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2.2.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
AL in€ in€ in €
A Anlagevermogen 6.047.310 2.231.905 431.009
B. Umlaufvermégen 2.865.618 195.874 200.805
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.527 3.180 203
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Bilanzsumme 8.916.455 2.430.959 632.016
Passiva
A. Eigenkapital 1.343.012 996.225 554.657
B. Riickstellungen 205.034 59.902 9.281
C. Verbindlichkeiten 6.596.339 1.374.832 68.079
D. Rechnungsabgrenzungsposten 772.070 0 0
Bilanzsumme 8.916.455 2.430.959 632.016
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
Werte in EUR in € in € in€
1. Umsatzerlose 898.031 212.366 156.642
2. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
3. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 366.167 9.898 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.023 4.318 0
5. Zinsen und dhnliche Ertrige 441 94 194
6. Sonstige betriebliche Ertrige 40.932 24.767 12.514
Ertrage 1.309.594 251.443 169.350
7. Materialaufwand 521.330 24931 10.367
Personalaufwand 184.942 108.101 84.995
Abschreibungen 332.343 15.123 1.716
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 123.046 49.328 46.663
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 71.961 1.664 6
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 1.233.622 199.147 143.747
13. Steuern 22.266 10.729 7.950
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 53.706 41.568 17.653
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2.3 Gemeinnutzige Uckermarkische Betreuungs- w
gemeinniUizige Uckermdrkische

und Pflegegesellschaft mbH

Betreuungs-und Pflegegesellschaft mbH

2.3.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Gemeinnutzige Uckermarkische Betreuungs- und Pflegegesellschaft mbH
17291 Prenzlau Franz-Wienholz-Stral3e 25a

Unternehmensgeqgenstand

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbegilnstigte Zwecke” der Abgabenordnung (AO).
Zweck der Gesellschatft ist:

« die Forderung der Hilfe fur politisch, rassisch oder religiés Verfolgte, fur Flicht-
linge und Vertriebene,

e die Forderung der Altenhilfe und

» die Forderung des birgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnutziger,
mildtatiger und kirchlicher Zwecke.

Das Satzungswerk wird verwirklicht insbesondere durch die Betreibung von Uber-
gangswohnheimen und Notunterkiinften fur Flichtlinge sowie die Betreibung von
Einrichtungen der Altenhilfe und Altenpflege. Diese Einrichtungen sind gleichzeitig
ein Ort der Begegnung zwischen den unmittelbar geférderten politisch, rassisch oder
religios Verfolgten, Fluchtlingen und Vertriebenen sowie im Rahmen der Altenhilfe
betreuten und engagierten Burgern.

Datum der Unternehmensqgriindung

18. November 2015

Organe
Geschaftsfihrung
Herr Mike Forster
Herr Thomas Luth
Prokura
Frau Anja Hecht
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2.3.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016

2015

2014

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)

Anlagenintensitat 0% 0%
Verbindlichkeitsquote 37% 59%
Eigenkapitalquote 2% 39%

Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)

Anlagendeckung Il 0% 0%
Zinsaufwandsquote 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 0% 0%
Liquiditat Ill. Grades 101% 158%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-

tigkeit -58.526 -1.715

Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 7% -2%
Eigenkapitalrentabilitat 10% -5%
Kostendeckungsgrad 100% 96%
Umsatz 1.677.217 28.878
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 2.643 -1.234
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 0% 0%
Personalintensitat 0% 0%
Anzahl der Mitarbeiter 0 0
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2.3.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8 61 N r. 2 KomHKV)

Allgemeines

Die gemeinnuitzige Uckermarkische Betreuungs- und Pflegegesellschaft mbH (GUB)
hat ihre Geschaftstatigkeit im Dezember 2015 aufgenommen. Das Unternehmen
wurde am 18. November 2015 gegrindet und die notarielle Beurkundung beim Han-
delsregister angemeldet. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 2. Feb-
ruar 2016. Auf der ersten Gesellschafterversammlung, ebenfalls am 18. November
2015, wurde Herr Eberhard Munzel zum Geschaftsfuhrer der GUB bestellt. Auf der
zweiten Gesellschafterversammlung am 14. Dezember 2015 wurde Herr Eberhard
Munzel auf eigenen Wunsch als Geschaftsfuhrer abberufen und Herr Thomas Lith
und Herr Mike Forster zu Geschéftsfihrern der GUB bestellt. Erste Tatigkeiten der
Gesellschaft waren u. a. die Eroffnung einer Flichtlingsunterkunft in Prenzlau. Die-
ses Objekt in der Briussower Allee 99, 17291 Prenzlau, wurde vom 7. Dezember
2015 bis zum 31. Dezember 2016 durch die GUB betrieben. Weitere Objekte kamen
im Januar und Marz 2016 mit Lychen und Templin dazu. Zunachst konzentriert sich
die Arbeit der GUB vollstandig auf die Flichtlingshilfe.

Der Landkreis Uckermark hat geméall dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG)
und dem Gesetz Uber die Aufnahme von Spataussiedlern und auslandischen Flicht-
lingen im Land Brandenburg (Landesaufnahmegesetz — LAufnG) die Verpflichtung,
Asylbewerber aufzunehmen und ausreichende Kapazitaten fur ihre Unterbringung
vorzuhalten. Mit der Betreibung von Ubergangswohnheimen und der Betreuung und
sozialen Beratung kann sich der Landkreis auch Dritten, wie der GUB, bedienen. Die
GUB ist mit der Betreibung von Fluchtlingsunterkiinften vom Landkreis Uckermark
beauftragt.

Insgesamt sind die Fluchtlingszahlen gegeniber 2015 deutlich gesunken. Kamen
2015 noch mehr als 1 Mio. Flichtlinge nach Deutschland, waren es 2016 280.000.
Das zeigt sich auch darin, dass bereits die erste Einrichtung der GUB wieder ge-
schlossen wurde. Zum 31. Dezember 2016 wurde die Flichtlingsunterkunft in Prenz-
lau in der Brussower Allee 99 geschlossen. Fur die Folgejahre gibt es keine Progno-
se, da es nicht mdglich ist, die Flichtlingszahlen serios vorherzusagen.

Das derzeitige Tatigkeitsfeld der Gesellschaft, die Fluchtlingshilfe, ist von der ge-
samtwirtschaftlichen bzw. branchenspezifischen Entwicklung weitestgehend unab-
hangig.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2016 verlief planméafiig. Die Gesellschaft schliel3t das Geschéfts-
jahr 2016 mit einem Uberschuss in Hohe von EUR 2.642,50 ab. Die Umsatzerlose
von TEUR 1.677 resultieren ausschliel3lich aus der Betreibung der Flichtlingsunter-
kinfte in Prenzlau, Templin und Lychen. Die Leistungen und die Vergitung der GUB
fur die Absicherung der Unterbringung und Betreuung der vom Landkreis Uckermark
zugewiesenen Asylbewerber wurden einvernehmlich mit dem Landkreis Uckermark
verhandelt und die entsprechenden Vertrage wurden 2016 abgeschlossen.
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Investitionen und Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine Investitionen getatigt und somit auch keine
Kredite aufgenommen.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihre laufenden Zahlungsverpflichtungen
zu erflllen. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 2,0 %.

Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:

01.01.2016 | Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2016

Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR
Rickstellung fur Riackbauverpflich-
fung 0,00 0,00 0,00] 2047123 20471,23
Rickstellung fur ausstehende
Rechnungen 0,00 0,00 000] 939754 0939754
Rickstellung fur Abschluss und
Prifung 1.100,00] 1.100,00 0,001 450000| 450000
Summe 1.100,00| 1.100,00 0,00| 34.368,77| 34.368,77

2.3.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2016 wurden zwei weitere Flichtlingsunterkinfte in
Templin und Lychen in Betrieb genommen. Diese beiden Einrichtungen werden seit
ihrer Inbetriebnahme durch die GUB betrieben. Zum 1. Februar 2017 wurde eine
zusatzliche Einrichtung in Templin er6ffnet, die durch die GUB betrieben wird. Ge-
genwartig sind keine weiteren Einrichtungen geplant.

Risiken

Gegenwartig sind keine gravierenden und bestandsgefahrdenden Risiken zu erwar-
ten. Die Betreibervertrage mit dem Landkreis Uckermark fangen die grof3ten Risiken
ab. Veranderungen der Flichtlingsstrome werden in Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Uckermark Gberwacht.

Chancen

Die Uckermark ist eine Region, in der der Anteil alterer und pflegebedurftiger Men-
schen standig wachst. Das Angebot an stationaren Pflegeplatzen in Kombination mit
ambulanter Pflege und betreutem Wohnen deckt gegenwartig die Nachfrage nicht.
Insbesondere im landlichen Umland besteht Nachholbedarf. Auf diesem Gebiet
konnten sich fur die GUB zukilnftig neue Geschéaftsfelder erschliel3en.
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2.3.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen
Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
AL in€ in€ in €
A Anlagevermogen
B. Umlaufvermégen 570.572 60.455
C. Rechnungsabgrenzungsposten 772.070
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme 1.342.641 60.455
Passiva
A. Eigenkapital 26.409 23.766
B. Riickstellungen 34.369 1.100
C. Verbindlichkeiten 498.784 35.589
D. Rechnungsabgrenzungsposten 783.080 0
Bilanzsumme 1.342.641 60.455
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
Werte in EUR in € in € in€
Umsatzerlose 1.677.217 28.878
Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 348.146 0
Sonstige betriebliche Ertrige 18.625 2.432
Ertrage 2.043.988 31.310
Materialaufwand 1.954.094 0
Personalaufwand 0 0
Abschreibungen 0 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 86.813 32.543
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 438 0
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0
Aufwendungen 2.041.345 32.543
13. Steuern 0 0
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 2.643 -1.233
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2.4 ALBA Uckermark GmbH MM %I%

SERVICE| MIT SYSTEM

2.4.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

ALBA Uckermark GmbH
16303 Schwedt/Oder Kuhheide 15

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfassung, die Beseitigung, der Transport
sowie das Recycling von Abféllen aller Art aus Haushalt, Gewerbe, Industrie und
Einrichtungen, insbesondere die Millentsorgung, die Containerabfuhr, die Sperr-
millabraumung, die StraRenreinigung, die Fakalerfassung und —beseitigung, der
Betrieb von geordneten Deponien, der Winterdienst, die Reinigung von Regenwas-
sereinlaufen und Fettabscheidern, die Unterhaltung und Pflege von Grinanlagen,
die Errichtung und Betreibung von Kompostieranlagen und die Leitung und Durch-
fuhrung von Abrissarbeiten.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 23. Januar 1991, zuletzt geandert am 4. April 2011

Organe
Aufsichtsrat
Mitglied entse ndende Institution
Bernd Brandenburg Landkreis Uckermark, 1. Beigeordneter
Rainer Kroger ALBA Berlin GmbH
Rudiger Hochgrafe ALBA Nord GmbH
Gerd Regler Landkreis Uckermark, Kreistagsmitglied
(FDP/WBV)
Markus Karberg (bis 30.11.2016) ALBA Metall Nord GmbH
Ralf Drexler (ab 01.12.2016) ALBA Nord GmbH
Geschaftsfihrung
Herr Peter Keller
Herr Alexander Steingraeber
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2.4.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)

Anlagenintensitat 49% 49% 53%
Verbindlichkeitsquote 40% 55% 55%
Eigenkapitalquote 49% 36% 36%

Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 141% 120% 167%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 1%
Abschreibungsaufwandsquote 8% 8% 8%
Liquiditat Ill. Grades 131% 115% 139%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 10% 1% 3%
Eigenkapitalrentabilitat 19% 0% 4%
Kostendeckungsgrad 109% 108% 107%
Umsatz 7.013.267 6.511.890 6.739.618
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 328.113 0 61.074
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)
Personalaufwandsquote 23% 23% 22%
Personalintensitat 24% 25% 23%
Anzahl der Mitarbeiter 55 56 53
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2.4.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 N r. 2 KomHKV)

Allgemeines

Auch 2016 waren die Rahmenbedingungen im Stahlschrottgeschaft schwierig. Die
Weltrohstahlproduktion erhthte sich gemald Wirtschaftsvereinigung Stahl im Ver-
gleich zu 2015 zwar um 0,8 % auf 1.628 Mio. Tonnen. Diese Steigerung ist aller-
dings insbesondere auf China zuriickzufuhren. Das Land stellte im vergangenen
Jahr 808,4 Mio. Tonnen Rohstahl her. Das entspricht einem Plus von 1,2 %. Chinas
Anteil an der weltweiten Rohstahlproduktion lag damit bei knapp 50 %. Die Herstel-
lung von Rohstahl in der Européischen Union reduzierte sich hingegen um 2,3 %.
Und auch in Deutschland war die Rohstahlproduktion wiederum ricklaufig und ver-
minderte sich um 1,4 %.

Wahrend die deutsche Stahlproduktion mit Eisenerz um 2,5 % zuriickging, sank die
Elektrostahlproduktion, bei der Uberwiegend Stahlschrotte eingesetzt werden, um
1,3 %.

Globale Uberkapazitaten pragten auch das abgelaufene Geschaftsjahr. Allein die
Uberkapazitaten Chinas betrugen fast 400 Mio. Tonnen, also mehr als das Doppelte
der europaischen Rohstahlproduktion. Diese Uberkapazitaten steuerte das Land zu
Dumpingpreisen in den Weltmarkt ab. Die Europaische Union belegte inzwischen
einige chinesische Stahlsorten mit Strafzéllen.

Nach dem Preiseinbruch im vierten Quartal 2015 waren auch die ersten beiden Mo-
nate 2016 von aul3erst niedrigen Preisen gepragt. Von Marz bis Mai stiegen die
Preise. Gemald Bundesvereinigung Deutscher Stahlrecycling- und Entsorgungsun-
ternehmen e. V. (BDSV) betrug der Preis fur die Leitschrottsorte 2 im Mai durch-
schnittlich 230,40 Euro pro Tonne, im Juni und Juli kam es saisonbedingt abermals
zu Preissenkungen (Juli: 153,80 Euro pro Tonne). Zum Jahresende legte der Preis
dann noch einmal zu und lag im Dezember im Mittel bei 196,30 Euro pro Tonne. Der
durchschnittliche Lagerverkaufspreis der Leitschrottsorte 2 belief sich 2016 auf
168,40 Euro pro Tonne und lag damit um 21,40 Euro pro Tonne unter dem durch-
schnittlichen Wert von 2015 (189,80 Euro pro Tonne).

Auch die Durchschnittpreise fur Nichteisen-Metalle sanken im Vergleich zum Vor-
jahr. Der Preis fur Aluminium reduzierte sich im Zwolf-Monats-Mittel um 3,1 % auf
1.451 Euro pro Tonne, wahrend der durchschnittliche Preis flir eine Tonne Kupfer
um 11,2 % auf 4.400 Euro und der Durchschnittpreis flr eine Tonne Nickel um
18,3 % auf 8.695 Euro sanken.

Die Preise fur die Fraktion Pappe/Papier/Karton lagen im Berichtsjahr je nach Sorte
im Durchschnitt um 13,0 % bis 38,3 % Uber den Durchschnittspreisen des Jahres
2015. Die Durchschnittpreise fir Folie sanken im Berichtjahr je nach Sorte zwischen
9,7 % und 44,1 %. Der durchschnittliche Preis fur transparentes PET ging 2016 im
Vergleich zum Vorjahr um 47,6 % zurlck, der Durchschnittspreis fir buntes PET war
negativ und belief sich auf minus 9,58 Euro.

Die deutsche Bauwirtschaft hat sich 2016 noch einmal besser entwickelt als im

wachstumsstarken Vorjahr. Getragen von hohen Wachstumsraten im Wohnungsbau
und hohen Auftragsbestanden am Jahresanfang erzielten die Unternehmen des
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Bauhauptgewerbes ein nominales Umsatzplus von 6,0 % (real 4,5 %). Dies hatte
einen positiven Einfluss auf das Gewerbegeschaft einschliel3lich der Bauschuttent-
sorgung.

Die thermische Verwertung war im Berichtsjahr weiterhin durch starke Kapazitats-
auslastungen gekennzeichnet. Entsprechend erhdhten die Betreiber der Verbren-
nungsanlagen die Preise fur die angenommenen Abfalle im gesamten Berichtsjahr.
Aufgrund mehrerer milder Winter in den vergangenen Jahren stiegen die Lagermen-
gen im Holzbereich. Entsprechend sanken die Wertstofferloése fur Holz. Fir einige
Qualitaten fielen Entsorgungskosten an.

Ertragslage

Die Umsatzerlose (TEUR 7.013, i. Vj. TEUR 6.512) der ALBA Uckermark GmbH
haben sich gegentber dem Vorjahr um 7,69 % (+501 TEUR) erhéht. Diese Entwick-
lung ist im Wesentlichen auf Umsatzsteigerungen in den Bereichen Sammlung
(+347 TEUR), Handelsware (+66 TEUR) und die Vermietung von Containern (+78
TEUR) zurtckzufihren.

Diese guten Ergebnisse konnten sowohl durch umsatz- und ergebniswirksame
Malinahmen, wie Preisanpassungen bei Containerleistungen (Stellen, Mieten und
Transporte) und Annahmeentgelten fur Abfélle, sowie Kosteneinsparungen im Fuhr-
park (niedriger Dieselpreis und geringere Instandhaltungskosten) erreicht werden.
Im Einkauf wurden durch die konsequente Nutzung des zentralen Einkaufstools der
ALBA Group uber die Bestellplattform ,,Onventis* Einsparungen erzielt.

Im Bereich der kommunalen Entsorgung konnte durch die Anwendung der Preis-
gleitklausel und den Erhalt des Auftrages zur Entsorgung der Fraktionen Schrott und
Altreifen auf allen Wertstoffannahmehdfen des Landkreises trotz einer nach wie vor
negativen demographischen Entwicklung ein leichter Umsatzanstieg (+2,59 %) er-
zielt werden.

Deutlich zugelegt werden konnte im Geschéftsfeld ,Industrie®. Die Grinde daftr lie-
gen in der konsequenten Durchsetzung von Preiserh6hungen fur Containerdienst-
leistungen und dem Erhalt eines Neuauftrages zur Entsorgung von gefahrlichen Ab-
fallen.

In allen anderen Geschéftsbereichen ist die Auftragslage stabil.

Der Personalaufwand steigert sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,65 % auf TEUR
1.600. Dieser Anstieg resultiert zum einen aus einer generellen Lohnanpassung so-
wie der Einstellung eines Mitarbeiters.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem Fuhrparkkosten (TEUR
798), Verwaltungskosten (TEUR 221) und Raumkosten (TEUR 181) enthalten. Die
Sachkosten sind um 6,51 % auf TEUR 1.392 auf Grund der erhéhten Aufwendungen
fur den Fuhrpark gestiegen.

Das Ergebnis vor Steuern steigt gegentiber dem Vorjahr um TEUR 135 auf TEUR
622. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen die sehr gute Auftragslage. Positiv auf
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das Ergebnis wirkten sich vor allem die Erfolgsbeitrdge der gewerblichen Dienstleis-
tungen und des Schrottplatzes aus.

Investitionen und Finanzierung

Die laufenden Investitionen des Geschaftsjahres 2016 (TEUR 383,6) betreffen
Uberwiegend Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Fahrzeuge und Behélter. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgte aus dem operativen Cash Flow und der Dar-
lehensaufnahme bei Banken. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihre finan-
ziellen Verpflichtungen zu erftllen.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 8,4 %
(TEUR 320,7) verringert.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalverpflichtungen
sowie Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen und unterlassene Instandhal-
tungsmalnahmen.

2.4.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Die Einschéatzung der Entwicklung der ALBA Group basiert auf derzeitigen Erwar-
tungen und Annahmen beziglich der Auswirkungen zukunftiger Ereignisse und wirt-
schaftlicher Bedingungen auf die operativ tatigen Gesellschaften.

Im Unterschied zu Produktionsbetrieben sind Angaben zu Auftragsbestanden in Un-
ternehmen der Recyclingbranche nicht reprasentativ. Dies gilt auch fir die Tochter-
gesellschaften der ALBA Group.

Im Segment Waste and Metals erstrecken sich die mit Kommunen abgeschlossenen
Vertrage fur Containergestellung und Entsorgungsdienstleistungen Uber einen be-
fristeten Mehrjahreszeitraum. Die Auftragslage im Gewerbekundenbereich ist so-
wohl saisonal als auch konjunkturell bedingt. Diese Vertrdge werden befristet ver-
einbart. Die Dauer ist dabei abhangig vom jeweiligen Auftrag. Je nach Auftragsgro-
3e werden Ausschreibungen vorgenommen, die durch starken Wettbewerb gepréagt
sind.

In Bezug auf die gehandelten Rohstoffe werden Kontrakte mit Stahlwerken, Giel3e-
reien, Papierfabriken, Kunststoffabnehmern in Abh&ngigkeit von der Rohstoffnach-
frage kurzfristig geschlossen und erfillt. Entsprechend ist die Umschlagshaufigkeit
der Lager hoch. Hiermit wird potenziellen Preisriickgangen entgegengesteuert.

Aufgrund des prognostizierten Wirtschaftswachstums 2017 wird in Deutschland von
einem moderaten Mengenwachstum bei Abfallen und folglich mit einem leichten An-
stieg der Nachfrage nach Entsorgungsdienstleistungen und Containern ausgegan-
gen. Sowohl im Geschaft mit gewerblichen Kunden als auch bei der Kommunalent-
sorgung wird im laufenden Geschaftsjahr mit einem intensiven Wettbewerb gerech-
net. Der Schwerpunkt der ALBA Group liegt hier auf der Sicherung der Bestands-
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kunden. Au3erdem sollen Effizienzsteigerungen bei den operativen Prozessen und
eine zunehmende Vertiefung der Wertschopfungsketten die Position der ALBA
Group im Entsorgungsgeschéft starken.

Die deutsche Stahlmengenkonjunktur habe sich laut Wirtschaftsvereinigung Stahl
Ende 2016 stabilisiert. Allerdings gabe es weiterhin erhebliche Risiken fur die Stahl-
konjunktur. Zum einen seien die strukturellen Probleme der Weltstahlindustrie nicht
geldst. Zum anderen sei der Konjunkturausblick mit starken Unsicherheiten verbun-
den. Hinzu kdmen hohe Volatilitaten auf den Rohstoffmarkten und zunehmende pro-
tektionistische Tendenzen in der Handelspolitik weltweit.

In Deutschland wird mit einer weiterhin hohen Auslastung der Verbrennungskapazi-
taten und damit leicht steigenden Entsorgungskosten fir Abfélle zur thermischen
Verwertung und Ersatzbrennstoffe gerechnet. Der dadurch entstehende Margen-
druck wird durch interne logistische Optimierungen und Preisanpassungen kompen-
siert.

Risiken

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer geschéftlichen Téatigkeit Risiken ausgesetzt,
die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Das Risikoma-
nagement ist daher ein integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und unterneh-
merischen Entscheidungen. Es stitzt sich auf das auf Unternehmens- und Grup-
penebene eingesetzte Planungs-, Berichts- und Informationssystem und wird er-
ganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstrome. Mit Hilfe dieses Risi-
komanagementsystems werden die bestehenden und kinftigen Risiken analysiert
und bewertet. Fur identifizierte Risiken werden geeignete Gegenmal3nahmen einge-
leitet und tUberwacht. Das Risiko-Managementsystem ist eng mit dem Controlling-
system und der strategischen Planung verbunden.

Risiken fur die Gesellschaft bestehen in der Neuausschreibung von bestehenden
kurz- und langfristigen Dienstleistungsvertragen sowie in einem Mengenriickgang im
Bereich Schrott und Metall. Generell sieht die Geschéftsfiuhrung nur allgemeine
branchenbezogene und marktimmanente Risiken.

Aufgrund der Bestandsaufnahme der Risiken durch die Gesellschaft, der Einschat-
zung derer Eintrittswahrscheinlichkeiten und der Beurteilung der Wirksamkeit von
Gegenmal3nahmen ist die ALBA Uckermark GmbH der Ansicht, dass Risiken, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, nicht bestehen.

Chancen

Aus Sicht der Geschéftsfuhrung befindet sich das Unternehmen ALBA Uckermark
GmbH in einer guten Position. Auch wenn fir das nachste Geschaftsjahr ein leichter
Ruckgang der Umsatzerlose und des Ergebnisses erwartet wird, soll die gewonnene
Position am Markt weiter gefestigt und ausgebaut werden. Als Begriindung fur diese
These werden die folgenden Punkte angefuhrt:

» Die ALBA Uckermark GmbH verflgt Gber qualifiziertes Personal, eine umfassen-

de materiell-technische Basis sowie eine Vielzahl von langfristig gesicherten
Dienstleistungsvertrdagen mit Kunden der verschiedensten Branchen. Unser
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Dienstleistungsangebot umfasst eine groRe Anzahl von unterschiedlichen Ser-
viceleistungen. Im Bereich der Einsammlung von typischen ,Umleerabfallen” ver-
fugen wir tber ein Alleinstellungsmerkmal im Landkreis Uckermark.

» Die Zugehorigkeit zum Unternehmensverbund ,ALBA Group® mit einem breit ge-
facherten Angebot der Entsorgungsbranche sowie partnerschaftlichen Verbin-
dungen in ganz Deutschland wirkt sich positiv auf die Geschaftstatigkeit des Un-
ternehmens aus. Gleiches qilt fir die Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter
UDG mbH als Auftraggeber fur Dienstleistungen im kommunalen Sektor.

» Der Schrottplatz bietet dem Unternehmen eine Starkung des Standortes. Trotz
eines zukinftig zu erwartenden Mengenrickganges an Schrott und Metallen bie-
tet der Standort Schwedt mit seinem industriell verursachten Anfall an hochwerti-
gen, preisintensiven Materialen eine ausgezeichnete Moglichkeit zur Wertschop-
fung. Dazu bieten der Schrottplatz und das Schrottgeschéft eine Vielzahl von Sy-
nergieeffekten fur den gewerblichen Bereich.
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2.4.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen
Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen 1.704.794 1.859.828 2.119.374
B. Umlaufvermégen 1.774.172 1.937.665 1.890.789
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.228 5.361 3.224
Bilanzsumme 3.482.193 3.802.854 4.013.387
Passiva
A. Eigenkapital 1.278.230 1.363.245 1.424.319
B. Riickstellungen 329.948 236.291 365.494
C. Verbindlichkeiten 1.395.220 2.084.711 2.208.434
D. Rechnungsabgrenzungsposten 15.141 15.141 15.141
E. Passive Latente Steuern 50.526 103.466
Bilanzsumme 3.482.193 3.802.854 4.013.387
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 7.013.267 6.511.890 6.739.618
Erhdhung/Verminderung des Bestandes an fertigen
2. und unfertigen Erzeugnissen 35.771 40.904 18.540
3. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Zinsen und dhnliche Ertrige 188 126 426
6. Sonstige betriebliche Ertrige 145.046 38.030 73.263
7. auBBerordentliche Ertrige 0 0 0
Ertrage 7.194.272 6.590.950 6.831.847
Materialaufwand 2.991.159 2.693.724 2.854.975
Personalaufwand 1.600.676 1.529.556 1.495.527
10. Abschreibungen 538.561 514.278 528.038
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.389.614 1.315.186 1.466.243
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 29.403 30.753 38.455
13. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 6.549.413| |6.083.497 6.383.238
14, Steuern 56.746 316.715 107.534
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 328.113 0 61.074
Vorabausschiittung 260.000 190.735 280.000
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h |
2.5 Uckermarkische Rettungsdienstge- $ Uckermérkische
sellschaft mbH u J:z

Rettungsdienstgesellschaft mbH

2.5.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Uckermarkische Rettungsdienstgesellschaft mbH
Franz-Wienholz-Str. 25a
17291 Prenzlau

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfihrung des Ret-
tungsdienstes im Landkreis Uckermark nach der MalRgabe des Gesetzes lUber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fassung.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 25. August 2011, zuletzt gedndert am 5. Dezember 2012

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschafter Stammeinlage in € Anteil in %

Landkreis Uckermark 26.000,00 100,00

Verbundene Unternehmen:

Tochterunterne hmen Stammeinlage in € Anteil in %
keine
Beteiligung
keine
Organe

Gesellschafterversammlung

Herr Dietmar Schulze (Landrat, Landkreis Uckermark)
Vertreter des Landkreises Uckermark

Im Berichtszeitraum fanden zwei Aufsichtsratssitzungen sowie zwei Gesellschafter-
versammlungen statt.

Aufsichtsrat

Mitglied entse ndende Institution
Herr Bernd Brandenburg Landkreis Uckermark
Vorsitzender 1. Beigeordneter
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Aufsichtsrat

Mitglied entse ndende Institution
Herr Wolfgang Banditt Landkreis Uckermark
Stellvertreter Kreistagsmitglied (CDU/Bauern)

Landkreis Uckermark

Herr Sebastian Tattenberg Kreistagsmitglied (SPD)

Landkreis Uckermark

Herr Gerd Regler Kreistagsmitglied (FDP/WBV)

Landkreis Uckermark

Frau Madlen Bismar Kreistagsmitglied (DIE LINKE)

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Linde

Prokura

Herr Mike Forster
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2.5.2

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 77% 54% 67%
Verbindlichkeitsquote 83% 54% 74%
Eigenkapitalquote 5% 4% 6%
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung | | 73% 70% 53%
Zinsaufw andsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 5% 3% 3%
Liquiditat I Il. Grades 52% 50% 71%
E;fh Flow aus operativer Geschéaftstati  g- 110.627 746.938 112,611
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ )
Gesamtkapitalrentabi litat 2% 2% 2%
Eigenkapitalrentabilitat 11% 22% 8%
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
Umsatz 10.357.681 9.658.955 9.070.305
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 15.634 26.961 7.301
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsq uote 80% 82% 84%
Personalintensitat 80% 87% 83%
Anzahl der Mitarbeiter 181 172 166
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2.5.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
(basiert auf dem Lagebericht des Unternehmens aus dem Jahresabschluss)

Allgemeines

Die rettungsdienstlichen Leistungen im gesamtem Landkreis Uckermark werden von
der Uckermarkischen Rettungsdienstgesellschaft mbH (im Folgenden ,URG") er-
bracht.

Die Aufgabenwahrnehmung im Rahmen der Rettungsdienstleistungen im Landkreis
Uckermark erfolgt auf der Grundlage des Geschéaftsbesorgungsvertrages zwischen
dem Landkreis Uckermark und der URG mbH, der am 10. Oktober 2011 mit Wirkung
zum 1. Oktober 2011 geschlossen wurde und eine Mindestlaufzeit bis zum 31. De-
zember 2020 hat. Dieser Vertrag ist die Geschaftsgrundlage fur das Unternehmen.

Die URG hat einen Vertrag zur Absicherung des Sanitatsdienstes mit der PCK Raf-
finerie GmbH, Schwedt/Oder (im Folgenden ,PCK Schwedt®). Bestandteil des Ver-
trages ist die Absicherung des Sanitatsdienstes mit einem Rettungsassistenten.
Funf Planstellen fir Rettungsassistenten sind deshalb neben dem regularen Ret-
tungsdienst zu besetzen. Eine Forderung im Vertrag ist der regelméafiige Einsatz im
Rettungsdienst zur Fortbildung.

Die Uckerméarkische Rettungsdienstgesellschaft hat sich im Geschéftsjahr in ihrer
Aufgabendurchfiihrung als auch in der Organisation weiter stabil entwickelt. Der Ver-
lauf des Geschéftsjahres 2016 war gepréagt von der hohen Einsatzbereitschaft des
Personals. Das Personal tragt einen grof3en Anteil an der Erfillung des Auftrages
laut Geschaftsbesorgungsvertrag. Eine Herausforderung in der Dienstplanung ist
neben Urlaub, Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter zum Notfallsanitater der Per-
sonalausfall durch Krankheit.

Der Anteil alterer Arbeitnehmer hat zur Folge, dass auch in diesem Jahr die Mog-
lichkeiten der betrieblichen Wiedereingliederung genutzt werden mussten. Die Zahl
der langzeiterkrankten Mitarbeiter ist gleichbleibend. Das betriebliche Gesundheits-
management (BGM) soll hier die Ursachen ermitteln und Wege der Gegensteuerung
aufzeigen. Von Januar 2016 bis Februar 2016 erfolgte die BGM-
Mitarbeiterbefragung im Unternehmen, die Fragebdgen wurden von der AOK zur
Verfliigung gestellt. Die Auswertung durch die AOK hat eine Vielzahl von Hinweisen
und auch kritische Anmerkungen ergeben.

Eine Forderung ist die Arbeitsplatzanalyse im Rettungswachenbereich bzw. Ret-
tungswagen, hier werden dann die Techniken der Patientenumlagerung und Hebe-
techniken betrachtet. Diese Arbeitsplatzanalyse ist im ersten Quartal 2017 geplant.
Die Erkrankung des Stitz- und Bewegungsapparates ist besonders im Kranken-
transport und Rettungsdienst weit verbreitet.

Der Dienstplan ist laut Umfrage ebenfalls Ausloser von krankheitsbedingten Ausfal-
len, hier konnte durch die Entwicklung der Schichtfolgen im Rahmenplan eine bes-
sere Akzeptanz des 12-Stunden-Dienstes hergestellt werden. Die Schichtfolgen sind
das Ergebnis intensiver Gesprache des Betriebsrates und der beteiligten Dienstpla-
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ner in den vergangenen Monaten. Im Anschluss wurden die Mitarbeiter davon in
Kenntnis gesetzt.

Die seit Oktober 2015 im Unternehmen vorhandenen Auszubildenden zum
Notfallsanitater haben seit Oktober 2016 zwei Auszubildende im ersten Jahr als Mit-
schiler dazubekommen. Die Leistungen des jetzt zweiten Lehrjahres, in Theorie und
Praxis, sind laut Aussage der Ausbildungsbeauftragten dem Alter entsprechend zu
betrachten und mit befriedigend bis gut zu bewerten. Die Integration der Auszubil-
denden in die Personalstruktur der Rettungswache Prenzlau ist gelungen. Den theo-
retischen Teil in der Lehrrettungswache absolvieren beide Auszubildende in Prenz-
lau. Ein Auszubildender des zweiten Lehrjahres hat zum 31. Dezember 2016 die
Ausbildung aus persénlichen Grinden beendet.

Um den Bedarf an Notfallsanitatern fur die Zukunft zu decken, werden neben der
Erstausbildung die bereits vorhandenen Rettungsassistenten berufsbegleitend in
Erganzungslehrgangen auf die Prifung zum Notfallsanitater vorbereitet.

Es werden regelmallig Gesprache zwischen den Rettungsdienstschulen, den Pra-
xisanleitern und der Ausbildungsbeauftragten zum Stand und zur Effektivitat der
Ausbildung gefuhrt.

Der Kreistag hat am 2. Marz 2016 die Einbringung der Rettungswache Gartz in die
Uckermarkische Entwicklungsgesellschaft mbH (UEG) beschlossen. Die URG mbH
wird weiterhin die Rettungswache an diesem Standort mieten. Die erforderlichen
BaumalRnahmen wie GaragenvergrofRerung und Umbau der Heizungsanlage konn-
ten am 22. Dezember 2016 mit der feierlichen Ubergabe abgeschlossen werden.
Durch den Umbau werden die Arbeitsbedingungen den heutigen Anforderungen im
Rettungsdienst angepasst und tragen zu einer wesentlichen Verbesserung bei.

Der Neubau der Rettungswache Angerminde wurde fertiggestellt. Der Umzug ist
durch den verzdgerten Baubeginn in das erste Quartal 2017 verschoben worden.
Die Ubergabe der neuen Rettungswache fand am 30. Marz 2017 statt.

Die Einfuhrung der mobilen Datenerfassung ist abgeschlossen. Trotz der anfangli-
chen BerUhrungsangste der Mitarbeiter zum neuen Erfassungssystem sind die Feh-
ler in der Erfassung kontinuierlich gesunken.

Der Rettungseinsatz wird bis auf den Vordruck ,Verordnung einer Krankenbeforde-
rung” papierlos abgerechnet, RTW-Protokoll und Notarzteinsatzprotokoll als Doku-
mente fir jeden gefahrenen Einsatz werden elektronisch erfasst und gespeichert.
Die geforderten Verordnungen werden wdchentlich an die Abrechnungsstelle tber-
geben.

Die Einsatzzahlen in 2016 stellen sich wie folgt dar:

* Rettungstransportwagen (RTW) 13.814 Einsatze,
» Krankentransportwagen (KTW) 1.616 Einséatze,

* Notarzteinsatzfahrzeug (NEF) 4.050 Einséatze, zeigen einen hohen Bedarf an
rettungsdienstlichen Leistungen,

+ 1.661 Fehleinsétze und
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e 1.369 sonstige Fahrten.

Der Gegenstand der Gesellschaft ist von der gesamtwirtschaftlichen bzw. branchen-
spezifischen Entwicklung weitestgehend unabhéangig.

Die Prognose aus dem Vorjahr kann durch das Jahresergebnis 2016 bestatigt wer-
den. Es ergeben sich keine Abweichungen zu den Prognoseaussagen im Lagebe-
richt des Vorjahres.

Ertragslage

Die Gesellschaft schliel3t das Jahr mit einem Jahrestberschuss von TEUR 16 ab.
2016 wurden Umsétze in Hoéhe von TEUR 10.358 (V). TEUR 9.659) erzielt. Diese
beruhen im Wesentlichen auf den erhaltenen Kostenerstattungen im Rahmen des
Geschaftsbesorgungsvertrages. Die Umsatze aus dem Sanitatsdienst lagen durch
Vertragsanpassungen aufgrund erhthter Personalaufwendungen TEUR 11 Uber
dem Niveau des Vorjahres.

Der durchschnittliche Personalbestand betrug 181 (V). 172). Der Personalaufwand
betrifft Lohne und Gehélter mit TEUR 6.820 (Vj. TEUR 6.521), soziale Abgaben mit
TEUR 1.239 (V]. TEUR 1.183) sowie Aufwendungen flur Altersversorgung mit TEUR
230 (Vj. TEUR 214). Die Erh6hungen sind im Wesentlichen auf die Erh6éhung des
Personalbestandes zurlckzufihren.

Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr
um TEUR 8 von TEUR 58 auf TEUR 50 und der Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen einschliel3lich geringwertiger Wirtschaftsgiter (EBITDA) erhdhte
sich um TEUR 188 auf TEUR 522.

Investitionen und Finanzierung

Als offene Investitionen aus dem Vorjahr wurden ein NEF und ein RTW sowie sons-
tige Betriebs- und Geschaftsausstattung im Wert von TEUR 387 Gbernommen. In
2016 wurden weiterhin zwei NEF beschafft und vier RTW-Kofferumsetzungen
durchgefiihrt sowie zwei ,Lukas" Thoraxkompressionsgerate ausgeschrieben und
angeschafft. Die Einfuhrung der mobilen Patientendatenerfassung konnte abge-
schlossen werden. Die Ausstattung der Lehrrettungswache wurde im Wert von
TEUR 21 erweitert und erneuert. Die Gesamtinvestitionen des Geschaftsjahres be-
liefen sich auf TEUR 1.085.

Die Kreditaufnahme betragt TEUR 1.101 bei Tilgungen von TEUR 410. Aus der lau-
fenden Geschéftstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von TEUR 111. Im Einzelnen
wird auf die Finanzrechnung It. Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg
(Anlage 3) verwiesen.

Die Finanzlage des Unternehmens ist als stabil einzuschatzen. Die Gesellschaft war
jederzeit in der Lage, die laufenden Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Die Finan-
zierung der Gesellschaft erfolgte durch die monatlichen Zahlungen des Landkreises
Uckermark fur die Leistungserbringung laut Geschaftsbesorgungsvertrag und vom
PCK Schwedt fir den Sanitatsdienst.
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Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme fir 2016 belduft sich auf TEUR 2.748 (Vj. TEUR 2.781). Das An-
lagevermogen in Hohe von TEUR 2.113 (Vj. TEUR 1.502) erhoht seinen Anteil an
der Bilanzsumme auf 76,9 % (Vj. 54,0 %). Im Gegensatz dazu reduzieren sich das
Umlaufvermdgen und die liquiden Mittel. Die Abnahme des passiven Rechnungsab-
grenzungspostens ist auf den Zufluss der Monatspauschale des Geschéftsbesor-
gungsvertrages fir Januar 2016 noch im Dezember 2015 zurtckzufuhren.

Verbunden mit der Erhéhung des Anlagevermdgens stiegen auch die Kreditverbind-
lichkeiten absolut von TEUR 1.248 auf TEUR 1.939 und machen 70,6 % (Vj. 44,9 %)
der Bilanzsumme aus. Die Bezahlung eines neuen Rettungswagens aus 2015 er-
folgte zunéchst aus eigener Liquiditat in 2015. Die Kreditausreichung erfolgte erst
2016.

Die Eigenkapitalquote liegt 2016 bei 5,0 %. Der Eigenkapitalbestand erhohte sich
durch den erzielten Jahrestiberschuss von TEUR 122 auf TEUR 138.

Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Steuerrickstellungen:

01.01.2016 | Verbrauch Aufldsung | Zufihrung | 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR

Gewerbesteuer-

riickstellung 3.597.25 3.597 .25 0,00 0.00 0,00
Karperschaftsteuer-

riickstellung 4.396. 46 4.395.23 1,23 0.00 0.00
Summe 7.993,71 7.992. 48 1,23 0,00 0,00
Sonstige Rickstellungen:

01.01.2016 | Verbrauch | Aufldsung | Zufihrung | 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR

Rickstellungen fir

ausstehende

Rechnungen 8.243 10 7.458,83 78427 6.185,62 6.185,62
Rickstellungen fir

Personalkosten 14369194 | 143.691 .94 0,00]131.835.46| 131.835.46
Rickstellung fur Ab-

schluss und Pri-

fung 21.500,00 21.500.,00 0,00 23.25000| 23.250.00
Sonstige Rickstellun-

gen - Archivierung 2217920 0.00 0.00 29980( 2247900
Urlaubsrickstellungen | 131.520.32] 131.520.32 0.00[114.626.39] 114.626,39
Summe 327.134,56| 304.171,09 784,27 | 276.197,27 | 298.376,47

2.5.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Wirtschaftsplan 2017 in EUR

| 1. Erfolgsplan
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Ertrage 12.187.749
Aufwendungen -12.176.061
Jahresgewinn/-verlust 11.688
2. Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 315.795
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -515.461
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanztétigkeit -39.033
3. Kreditwirtschaft

Kreditaufnahme im Geschaftsjahr 484.001
Kredittiigung im Geschéftsjahr K. A.
Gesamtbetrag der Kredite K. A.
Kontokorrentkredit Hochstbetrag K. A.

Prognose

Die mittelfristige Finanzplanung sieht fur die Jahre bis 2019 eine weitere positive
Entwicklung des Unternehmens.

Diese Prognose kann unter Berilicksichtigung der anstehenden Maflinahmen und
Projekte als sehr realistisch eingeschatzt werden. Fur 2017 wird mit weiter steigen-
den Umséatzen und einem nahezu gleichbleibenden Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schéaftstatigkeit gerechnet. Fur den wesentlichen Geschéaftszweck der rettungs-
dienstlichen Leistungen im gesamtem Landkreis Uckermark ist ein Kostenausgleich
vereinbart.

Risiken

Die Risikolage der Gesellschaft ist als relativ gering einzuschatzen. Die wirtschaftli-
che Grundlage der Gesellschaft beruht hauptsachlich auf dem Geschéaftsbesor-
gungsvertrag mit dem Landkreis Uckermark. Dieser Vertrag kann erstmals zum 31.
Dezember 2020 mit einer Kindigungsfrist von 2 Jahren gekindigt werden. Dadurch
ist eine ausreichende Sicherheit flir anstehende Investitionen gegeben, so dass be-
deutende Geschaftsrisiken aus diesem Bereich nicht bestehen.

Risiken aus der Veranderung der Kapitalmarktzinsen bestehen nicht, da Kredite mit
festen Zinssatzen fur die gesamte Laufzeit der bestehenden Kredite aufgenommen
wurden. Risiken aus Wechselkursveréanderungen sind nicht vorhanden.

Im Berichtsjahr waren keine besonderen Risiko-Schwerpunkte vorhanden. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr stabil entwi-
ckelt.

Als Ergebnis der Analyse von Risiken, GegenmalRnahmen, Absicherungen und Vor-
sorgen sind auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgefahr-
denden Risiken vorhanden.

Chancen

Die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft ist gepragt durch den Geschaftsbesor-
gungsvertrag mit dem Landkreis Uckermark und dem PCK- Sanitatsdienstvertrag.
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Sonstige Angaben

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange dieser Art hat es nach dem Abschluss des Geschéftsjahres nicht gege-
ben.

Offene Rechtsstreitigkeiten

Es gibt einen offenen Rechtsstreit in 2016. Ein Mitarbeiter wurde personenbedingt
gekindigt, daraufhin klagte der Arbeitnehmer vor dem Arbeitsgericht Eberswalde.
Die Kundigung wude aufgrund der Ricknahme der Zustimmung durch das Integrati-
onsamt fur unwirksam erklart. Der Arbeitnehmer befindet sich bis zum 31.07.2018 in
der befristeten vollen Erwerbsminderungsrente.
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2.5.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in €
A Anlagevermégen 2.113.396 1.502.209 1.088.988
B. Umlaufvermogen 620.994 1.263.480 535.189
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.246 15.529 5.550
Bilanzsumme 2.748.637 2.781.218 1.629.727
Passiva
A. Eigenkapital 137.913 122.279 95.318
B. Sonderposten Investitionszuschiisse zum AV 0 0 0
C. Riickstellungen 298.377 335.128 337.296
D. Verbindlichkeiten 2.291.714 1.512.326 1.197.114
Rechnungsabgrenzungsposten 20.634 811.485 0
SRR 2.748.637 2.781.218 1.629.727
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in € in€ in €
1. Umsatzerlose 10.357.681 9.658.955 9.070.305
2. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4, Zinsen und dhnliche Ertrage 2 542 2.405
5. Sonstige betriebliche Ertrige 40.271 31.187 58.797
Ertrage 10.397.954| [9.690.684 9.131.507
7. Materialaufwand 203.915 173.061 143.881
8 Personalaufwand 8.289.444 7.917.890 7.594.672
. Abschreibungen 472.195 276.066 224,981
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.381.156 1.264.583 1.138253
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 28.013 20.022 17.741
Aufwendungen 10.374.723| |9.651.622 9.119.528
13. Steuern 7.598 12.102 4.678,25
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 15.634 26.961 7.301
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2.5.6 Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Geme inde zum Stand
31.12.2016 (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche

keine

Gewaéhrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen

keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
unmittelbar bzw. mittelbar ausgewirkt haben

keine

Leistungen und Finanzbeziehungen mit anderen Beteiligungen zum Stand
31.12.2016

keine
2.5.7 Wirtschaftsprifung

Abschlusspriifer

Schneider + Partner GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Fetke-Richter

Wirtschaftsprifer

Horn

Wirtschaftsprifer

Ergebnis der Prifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschéaftsfiihrung

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Fehlbetrages

Es wurde ein Jahresuberschuss von 15.633,55 EUR ausgewiesen.
Testat

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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2.6 Uckermarkische Verkehrsgesellschaft mbH Mb,
, A Jeerrtinct st mo

2.6.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Uckermarkische Verkehrsgesellschaft mbH
Steinstralle 5, 16303 Schwedt/Oder

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Linien-, Schiler- und Be-
rufsverkehr sowie die Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) im Sinne des OPNV-Gesetztes des Landes Brandenburg.

Gegenstand sind weiter die Wahrnehmung von Aufgaben der Werkstatt- und Ser-
viceleistungen flr Kraftfahrzeuge sowie die Durchfiihrung von Reiseverkehr, soweit
dies mit den gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen der Kommunalverfas-
sung des Landes Brandenburg vereinbar ist.

Datum der Unternehmensqgriindung

19. Dezember 1991 als Templiner Verkehrsbetrieb;

1. Januar 1997 als UVG,;

seit 01.01.2009 als UVG nach Verschmelzung mit der PVG

Gesellschaftsvertrag vom 24. November 1991, in der zuletzt gultigen Fassung vom
9. August 2016

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschafter UVG Stammeinl age in € Anteil in %
Landkreis Uckermark 51.750,00 75
Stadt Schwedt/Oder 17.250,00 25

Verbundene Unternehmen

Tochterunterne hmen Stammeinlage in € Anteil in %

keine

Beteiligung

Unternehmensservice Brandenburg Nord-Ost (USB)
gegrindet am 01.01.2007,
BGB-Gesellschaft ohne Gesamthandvermébgen
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Organe

Gesellschafterve rsammlung
Herr Dietmar Schulze (Landrat, Landkreis Uckermark)
Herr Jurgen Polzehl (BUrgermeister, Stadt Schwedt/Oder)

Insgesamt drei Gesellschafterversammlungen haben im Geschaftsjahr 2016 in der
Gesellschaft stattgefunden.

Es fanden im Geschaftsjahr 2016 insgesamt funf Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Aufsichtsrat der UVG besteht aus acht Mitgliedern: der Landrat des Landkreises
Uckermark und der Birgermeister der Stadt Schwedt/Oder sind geborene Mitglie-
der. Sie kbnnen einen Beschaftigten des Landkreises Uckermark beziehungsweise
einen Beschaftigten der Stadt Schwedt/Oder mit der Wahrnehmung dieser Aufgabe
dauerhaft betrauen. Weitere funf Mitglieder entsendet der Kreistag und ein Mitglied
entsendet die Stadtverordnetenversammlung Schwedt/Oder.

Aufsichtsrat UVG 20 16

Mitglied entse ndende Institution
Herr Dietmar Schulze Landkreis Uckermark
(Vorsitzender bis 21.09.2016) Landrat

Herr Bernd Brandenburg Landkreis Uckermark
(Vorsitzender ab 21.09.2016) 1. Beigeordneter

Herr Jurgen Polzehl Stadt Schwedt/Oder
Stellv. Vorsitzender Birgermeister (SPD)

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (SPD)

Herr Jorg Olbrecht Stadt Schwedt/Oder
Stadtverordneter (CDU)
Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (FDP/WBV)
Landkreis Uckermark

Herr Uwe Neumann

Herr Klaus Scheffel

Herr Heiko Poppe Kreistagsmitglied (DIE LINKE)

Herr Andreas Sommerschuh Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (CDU)

Herr Henryk Wichmann Landkreis Uckermark

Kreistagsmitglied (CDU)

Geschaftsfihrung

Herr Lars Boehme

Prokura

Herr Norbert Drauschke
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2.6.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 79% 78% 70%
Verbindlichkeitsquote 53% 45% 39%
Eigenkapitalquote 23% 29% 34%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 78% 87% 104%
Zinsaufwandsquote 1% 2% 1%
Abschreibungsaufwandsquote 11% 11% 9%
Liquiditat Ill. Grades 32% 39% 55%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 1.162.000 376.000 1.077.000
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat -4% -5% -4%
Eigenkapitalrentabilitat -10% -25% -17%
Kostendeckungsgrad 98% 93% 95%
Umsatz 15.269.763 14.128.905 14.195.524
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -378.152 -1.063.724 -884.821
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 52% 54% 55%
Personalintensitat 51% 49% 49%
Anzahl der Mitarbeiter 230 228 234
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2.6.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 N r. 2 KomHKV)
(basiert auf dem Lagebericht des Unternehmens aus dem Jahresabschluss)

Allgemeines

Die UVG berucksichtigt in ihren mittel- und langfristigen Planungen die demografi-
sche Entwicklung durch ein verandertes Investitionsverhalten sowie angepasste Be-
dienformen. Die Strukturen sind so ausgerichtet, dass die beauftragten Leistungen
so wirtschaftlich und nachhaltig wie moglich erstellt werden. Motivierte Mitarbeiter
und zufriedene Kunden sind das wichtigste Kapital.

Die o6ffentlichen Finanzierungen sind neben den Fahrgeldeinnahmen der wesentli-
che Bestandteil im OPNV. Die UVG erhalt vom Aufgabentrager Landkreis Ucker-
mark und vom Landesamt flr Soziales und Versorgung Ausgleichszahlungen fur die
Leistungserbringung im o6ffentlichen Auftrag. Die Kriterien fur die Ermittlung der 6f-
fentlichen Zuwendung sind: Flache des Landkreises, Schiler- und Studentenanzahl,
Fahrgaste, Fahrplankilometer, Eigenmittel des Aufgabentragers sowie Schwerbe-
hindertenquote.

Die UVG ist Partner des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg (VBB). Innerhalb
des Verbundes werden Teile der erzielten Fahrgeldeinnahmen nach einem Verteil-
schliussel im Nachgang neu verteilt.

Im Geschéftsjahr 2015 ist die WIBERA Wirtschaftsberatung AG von der Gesellschaft
beauftragt worden, eine Prifung zur angemessenen Finanzierung durchzufihren.
Mit dem Aufgabentrager ist ein Gutachten zur ,Analytischen Kostenermittiung und
-beurteilung nach Kriterium 4 des Urteils des EuGH vom 24. Juli 2003 in der
Rechtssache Altmark Trans (C-280/00)" sowie zur Ableitung und Festsetzung eines
Leistungserstellungspreises pro km fir die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung er-
stellt worden. Festgestellt wurde, dass flur die beauftragten Angebote in der Ucker-
mark der offentliche Personennahverkehr seit Jahren unterfinanziert ist. Mit dem
Neuabschluss des Verkehrsvertrages 2016 bis 2026 ist die Grundlage fur eine aus-
kommliche Finanzierung gelegt. Das bisher aufgelaufene Defizit der Uckermarki-
schen Verkehrsgesellschaft von derzeit 7 Mio. Euro ist nicht Gegenstand des Ver-
kehrsvertrages.

Ertragslage

Die Umsatzerlose sind gegentber dem Vorjahr um TEUR 706 h6her ausgefallen
(2016: TEUR 15.270; Vorjahr: TEUR 14.564), obwohl die Einnahmen aus Linien-
und Vertragsverkehr in Summe auf Vorjahresniveau liegen.

Grinde fur die Umsatzentwicklung sind:

e TEUR911 Erh6hung der Ausgleichszahlung Aufgabentrdger und Landes-
amt fur Soziales

* TEUR 207 Erh6hung der Einnahmen im Linienverkehr (ohne Erldsminde-
rung)

! unter Beriicksichtigung der Anpassung der Vorjakeet® nach BilRUG zu Vergleichszwecken
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e TEUR -431 Verdnderung durch Berechnung Erlésminderung
Die sonstigen betrieblichen Erlése betrugen TEUR 164 (Vorjahr TEUR 163)2,

Die Aufwendungen fir den Material- und Wareneinkauf wurden gegeniber dem Vor-
jahr Netto um TEUR 98 auf TEUR 4.416 (Vorjahr: TEUR 4.514) gesenkt (insbeson-
dere Kraftstoffe). Im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung konnten zum Ende
des Geschaéftsjahres alle bezogenen Fahrleistungen vertraglich bis 2026 vereinbart
werden.

Die weiteren Gesamtaufwendungen sind gegentber dem Vorjahr um TEUR 192 auf
TEUR 11.197 (Vorjahr: TEUR 11.005) gestiegen. Die beiden grof3ten Positionen
waren:

 TEUR 7.992 (Vorjahr: TEUR 7.673) Personalkosten
 TEUR 1.599 (Vorjahr: TEUR 1.493) Abschreibungen.

Personalaufwand - Die Tarifeinigung vom 12.05.2015 zwischen KAV Brandenburg
und ver.di sieht eine Erh6hung der monatlichen Entgelte pro Mitarbeiter um 100 Eu-
ro ab Mai 2015 mit einer Laufzeit bis Ende 2016 vor.

Die periodenfremden Vorsteueraufwendungen fuhrten zu einer Planabweichung in
Hohe von TEUR 303.

Beim Jahresergebnis 2016 kommt es zu einem Verlustausweis in Hohe von TEUR
378 (Vorjahr: TEUR -1.064). Urséachlich fur den Verlust sind die oben genannten
Punkte. Kurzfristig war es nicht méglich, weitere Ertrags- und Einsparpotenziale zu
generieren.

Das Wirtschaftsplanziel von TEUR -422 konnte mit den bertcksichtigten Risiken
insbesondere VBB-Einnahmeaufteilung erreicht werden.

Finanzlage, Finanzmanagement

Die kurz- und langfristige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war durch das Fi-
nanzmanagement sichergestellt.

Die Kontokorrentlinie tber TEUR 1.000 wurde im Geschaftsjahr 2016 fur insgesamt
30 Tage im Durchschnitt von TEUR 300 in Anspruch genommen.

Derivate Finanzinstrumente sind im Jahr 2016 nicht genutzt worden.

Die Liquiditat des Unternehmens war im gesamten Geschéftsjahr gesichert. Der ab
1. Juni 2016 wirksam werdende Verkehrsvertrag zeichnet sich durch eine geanderte
Abrechnung aus. Dieser Verkehrsvertrag soll dazu beitragen, langfristig dem Liquidi-
tatsmangel wirksam zu begegnen.

Vermogenslage, Kapitalstruktur und Kapitalausstattung

2 unter Beriicksichtigung der Anpassung der Vogawerte nach BilRUG zu Vergleichszwecken
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Das Investitionsvolumen von insgesamt TEUR 3.506 basiert im Wesentlichen auf
Ersatzbeschaffungen bei Fahrzeugen fur den Personenverkehr in Héhe von TEUR
2.889, Vertriebstechnik/EDV TEUR 544 sowie sonstiger Anlageguter von TEUR 73.
2.6.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Wirtschaftsplan 2017 in TEUR

1. Erfolgsplan

Ertrage 16.318
Aufwendungen 16.032
Jahresgewinn/-verlust 286

2. Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatig-

Keit 1.494
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -4.280
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 2.728
3. Kreditwirtschaft

Gesamtbetrag der Kredite 3.800

Chancen- und Risikomanagement

Ein Risikomanagement wird durchgefuhrt. Durch bisher vorgenommene Risikoinven-
turen sind die wesentlichen Risiken erfasst. Anhand eines Fragebogens werden die-
se Risiken durch die Mitarbeiter der ersten Leitungsebene aktuell bewertet, nach
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschéatzt und gegebenenfalls erganzt. Als nen-
nenswerte Risiken und Chancen wurden die Vergitung der Mitarbeiter (Auslauf des
Tarifvertrages zum 31.12.2016), die Dieselpreisentwicklung sowie die Anwendung
des Nahverkehrsplanes identifiziert. Darliber hinaus besteht das Risiko des Ein-
nahme-Aufteilungs-Verfahrens im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg fort.

Gesetzliche Auflagen des Umweltschutzes werden eingehalten. Eventuelle Haf-
tungsgefahren und Schadenersatzanspriche, resultierend aus Umweltschutzscha-
den, sind Uber eine Versicherung vertraglich abgedeckt. Im Jahr 2016 ist kein Stor-
fall ausgetreten.

Prognose

Der verabschiedete Wirtschaftsplan 2017 zielt auf ein Jahresergebnis von TEUR
286 ab. Die Prognose unterstellt:

e Festsetzung der Einnahmeaufteilung im VBB flr die Jahre 2013 bis 2016 basie-
rend auf dem Ergebnis 2013,

* moderater Tarifabschluss zwischen dem Kommunalen Arbeitgeberverband und
ver.di

» Fertigstellung des Investitionsprojektes VBB-INNOS-Start 2a.
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Der Wirtschaftsplan 2017 sieht Ersatzbeschaffungen in Hohe von insgesamt TEUR
4.330, darunter Kraftomnibusse mit TEUR 2.930, vor. Zudem wird das Projekt VBB-
INNOS-Start-2a abgeschlossen. Der Trend geht weiterhin zu kleineren und sparsa-
meren Fahrzeugen, die klimatisiert, niederflurig und barrierefrei sind.

Bis 2019 ist geplant, den Personalbestand bei rechnerisch durchschnittlich 193,5
Mitarbeitern zu halten (2016: 219,7). Die Reduzierungen durch Altersteilzeitregelun-
gen laufen im Jahr 2017 aus.

Auch Uber das Jahr 2017 hinaus werden aus heutiger Sicht keine erkennbaren Ge-
fahren fur den Fortbestand und Liquiditat des Unternehmens bestehen.
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2.6.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in €
A Anlagevermogen 12.512.976 10.882.054 10.398.481
B. Umlaufvermégen 3.020.167 3.086.151 4.297.788
C. Rechnungsabgrenzungsposten 42.377 35.273 23.312
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensver-
D. rechnung 0 11.260 28.336
Bilanzsumme 15.828.226 14.014.738 14.747.917
Passiva
A. Eigenkapital 3.619.744 3.997.896 5.061.620
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 148.714 88.282
C. Riickstellungen 3.584.374 3.656.342 3.965.640
D. Verbindlichkeiten 8.451.432 6.244.637 5.720.657
E. Rechnungsabgrenzungsposten 23.962 27.581 0
Bilanzsumme 15.828.226 14.014.738 14.747.917
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in € in€ in€
1. Umsatzerlose 15.269.763 14.128.905 14.195.524
2. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 19.760 0
4. Zinsen und dhnliche Ertrige 18.856 29.124 49.986
5. Sonstige betriebliche Ertrige 164.213 598.724 708.782
6. auBBerordentliche Ertrige 0 0 0
Ertrége 15.452.832 14.776.513 14.954.292
Materialaufwand 4.416.129 4.498.310 4.782.165
Personalaufwand 7.992.131 7.672.651 7.733.782
Abschreibungen 1.599.420 1.492.822 1.379.136
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.605.917 1.855.361 1.675.148
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 194.889 296.297 207.188
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 15.808.486 15.815.441 15.777.419
13. Steuern 22.499 24.795 21.694
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag -378.152 -1.063.724 -844.821
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2.6.6 Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Geme inde zum Stand
31.12.2016 (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche

keine

Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
unmittelbar bzw. mittelbar ausgewirkt haben

Zur Finanzierung des OPNV bestanden verschiedene Finanzbeziehungen zwischen
dem Landkreis Uckermark und der UVG. Die Finanzierungen waren teilweise durch
Fordermittel von Dritten (Land Brandenburg, kreisangehdrige Gemeinden) gedeckt.
Zum besseren Verstandnis sind alle Finanzbeziehungen in nachfolgender Darstel-
lung zusammengefasst.

Finanzielle Beziehungen mit der UVG mbH mit Auswirkung auf den Haushalt des Lan  dkreis in
TEUR
Forderung von
Bedarfs ver- Schilerve r- OPNV kreistber - |zusatzli- Eigenmi t-
kehr (Landes- |kehr (Landes- |allgemein |schreiten- |che Stadt- |tel des LK
forderung) forderung) (Landes- |de Busli- bus-
forde- nien leistungen
rung)
Einnah-
men des
LK von
Dritten zur
Forderung
des OPNV 44,5 2.687,4 3.059,4 124,3 64,3 0,0
Mitte Ifluss
an die
UVG 44,5 2.687,4 3.059,4 124,3 64,3 3.209,5

Leistungen und Finanzbeziehungen mit anderen Beteiligungen zum Stand
31.12.2016

keine
2.6.7  Wirtschaftsprifung

Abschlussprifer

LiSka Treuhand GmbH
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Herr Skala
Wirtschaftsprifer

Ergebnis der Priifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschéaftsfiihrung

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Fehlbetrages

Ein Fehlbetrag von 378 T€ wurde ausgewiesen.
Testat

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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CENTER

2.7 ICU Investor Center Uckermark GmbH 'NVEST‘?}%
UCKERMARK

2.7.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

ICU Investor Center Uckermark GmbH
Berliner StralRe 52e, 16303 Schwedt/Oder

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die allgemeine regionale oder auch projektbezo-
gene Wirtschaftsforderung im Landkreis Uckermark. Insbesondere z&hlt dazu die
Forderung der Neuansiedlung von Unternehmen, die Forderung bestehender Unter-
nehmen, die Gewinnung von Investoren, die Betreibung von Geschaftsstellen zur
Wirtschaftsférderung sowie der Ausbau der Dachmarke Uckermark.

Die Gesellschaft ist des Weiteren Grinder- und Innovationszentrum, Zentrum fur
Technologietransfer, innovatives Gewerbezentrum sowie Statte der Schulung, Fort-
bildung und des Informationsaustausches fur Existenzgriinder und Unternehmer.

Datum der Unternehmensqgriindung

16. Dezember 1992, seit 02.06.2009 Umfirmierung in ICU Investor Center Ucker-
mark GmbH, zuletzt geandert am 14. November 2011

Beteiligungsverhéaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschafter Stammeinlage in € Anteil in %
Landkreis Uckermark 27.650 50,00
Stadt Schwedt/Oder 19.550 35,35
Stadt Prenzlau 8.100 14,65

2. 55.300 100,00

Verbundene Unternehmen:

Tochterunterne hmen Stammeinlage in € Anteil in %
keine
Beteiligung
keine
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Organe

Gesellschafterversammlung
Herr Jurgen Polzehl (Burgermeister)
Vertreter der Stadt Schwedt/Oder
Herr Dietmar Schulze (Landrat, Landkreis Uckermark)
Vertreter des Landkreises Uckermark

Herr Hendrik Sommer (Burgermeister)
Vertreter der Stadt Prenzlau

Ein Aufsichtsrat fur die Gesellschaft besteht nicht. Es besteht ein beratender Beirat
fur die Gesellschaft. Das Beteiligungsmanagement des Landkreises Uckermark hat
ein aktives Teilnahmerecht an den Gesellschafterversammlungen. Die Gesellschaf-

terversammlung tagte in 2016 zweimal.

Geschaftsfihrung

Herr Silvio Moritz
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2.7.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 1% 1% 2%
Verbindlichkeitsquote 6% 5% 11%
Eigenkapitalquote 46% 46% 59%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung | | 7.324% 4.686% 3.628%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 0% 0% 1%
Liquiditat Il 1. Grades 704% 764% 736%
Cash Flow aus operativer Geschéftstatigkeit 45.352 33.943 -45.279
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 21it. C )
Gesamtkapitalrentabilitat 1% 1% 0%
Eigenkapitalrentabilitat 1% 2% 0%
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
Umsatz 222.949 196.995 151.205
Jahresuberschuss/ -fehlbetra g 1.005 2.030 195
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 82% 118% 154%
Personalintensitét 42% 41% 37%
Anzahl der Mitarbeiter 6 6 6
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2.7.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 N r. 2 KomHKV)
(basiert auf dem Lagebericht des Unternehmens aus dem Jahresabschluss)

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Allgemeines

Die ICU Investor Center Uckermark GmbH hat sich im Jahre 2016 als Wirtschafts-
fordergesellschaft fur die Uckermark nicht nur behauptet, sondern sich gestarkt wei-
terentwickelt. Sie ist in den Geschaftsbereichen Wirtschaftsférderung, Standortmar-
keting mit dem Regionalmarken-Management Uckermark, der Existenzgriinderbe-
treuung und Buroraumvermietung tatig. Weiterhin konnte die Projektarbeit durch
Umsetzung des Projektes ,Berufsorientierung 2030" spezialisiert werden, was dazu
fuhrte, dass sich die Gesellschaft erfolgreich bei der Vergabe eines Projektes aus
dem GRW-Regionalbudget der Stadt Schwedt/Oder durchsetzen konnte. Dieses
Projekt wird bis Januar 2018 die Ergebnisse des Projektes ,Berufsorientierung 2030“
aufnehmen und diese in die praktische Umsetzungsphase bringen. Hierzu wurde ein
Internetportal entwickelt, das alle wichtigen Informationen zur Berufsausbildung in
der Uckermark sammelt und abbildet.

Wesentlicher Schwerpunkt ist die Vermarktung der Uckermark als Wirtschaftsstand-
ort und die damit verbundene Ansiedlungsakquisition. Mit der weiteren Gewinnung
von Markennutzern konnte der Geschéftsbereich Regionalmarken-Management wei-
ter ausgebaut werden und der Bekanntheitsgrad der Regionalmarke UCKERMARK
selbst und der Wirtschaftsregion Uckermark insgesamt im Jahr 2016 weiter gestei-
gert werden.

Ziel der Umsetzung einer effektiven Wirtschaftsforderung im Landkreis Uckermark
ist es, eine enge Verzahnung mit den Wirtschaftsfordereinheiten der Stadte, Amter
und Gemeinden zu vertiefen. Der enge Kontakt und Informationsaustausch sowie
die zielgerichtete Zusammenarbeit bei Ansiedlungsvorhaben der Wirtschaftsforderer
wurden weitergefihrt. Auch die enge Zusammenarbeit mit der Zukunftsagentur
Brandenburg GmbH (ZAB) als Landeswirtschaftsforderung des Landes Brandenburg
war und ist ein wichtiger Bestandteil der Arbeit.

Hinzu kam die Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Stadt Stettin (Urzgd Mias-
ta Szczecin), insbesondere mit dem Amt fur Investorenbetreuung und Wirtschaft
(Wydziat Obstugi Inwestorow i Biznesu). Hier ist es gelungen, einen gemeinsamen
Messeauftritt auf der ExpoReal Minchen 2016 zu organisieren und durchzuftihren.
Dieser Messeauftritt in einem Gemeinschaftsstand ,Metropolregion Stettin und
Uckermark” stellt den ersten gemeinsamen Auftritt Stettins und der Uckermark auf
einer Messe dieser Qualitat Gberhaupt dar. Im Ergebnis dieser Messe ergaben sich
Investorenanfragen, insbesondere auch aus Polen.

Im Ergebnis auch dieser engen Zusammenarbeit mit Polen konnte ein einstimmiger
Kreistagsbeschluss herbeigefiihrt werden, der insbesondere Finanzmittel zur Verfu-
gung stellt, die die deutsch-polnische Zusammenarbeit beférdern und die Einstellung
einer Mitarbeiterin mit deutsch-polnischen Sprachkenntnissen zum 1. Januar 2017
ermdglichte. Im Zuge der Weiterentwicklung der ICU entschied die Stadtverordne-
tenversammlung Angerminde im Februar 2017 einstimmig, dass die Stadt ab
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1. Januar 2018 Gesellschafter wird. Die Entscheidung der Stadt Templin dazu soll
im Il. Quartal 2017 erfolgen.

Der bestehende Konsortialvertrag mit den Gesellschaftern, der im Wesentlichen die
Kernaufgabe der ICU im Zusammenhang mit der Wirtschaftsforderung im Landkreis
Uckermark und die Finanzierung regelt, schafft Planungssicherheit fur die Gesell-
schaft und stellt eine wichtige Grundlage zur Erweiterung der Gesellschafterstruktur
dar.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat mit einem Jahresuberschuss in Hohe von EUR 1.005,02 das
Geschaftsjahr 2016 abgeschlossen. Die Entwicklung in den einzelnen Bereichen
gestaltete sich planmaRig.

Die Regionalmarke schliel3t mit einem Jahrestberschuss i. H. v. TEUR 0,6 ab. Der
Umsatz in dem Bereich konnte im Vergleich zum Vorjahresniveau erneut gesteigert
werden. Dem Umsatz i. H. v. TEUR 120 im Jahr 2015 steht ein Umsatz i. H. v.
TEUR 127 im Jahr 2016 gegenuber. Im Bereich der Gewinnung von Markenpartnern
konnte eine Steigerung in Hohe von TEUR 5 verzeichnet werden.

Die Qualitat der Projektarbeit und der effektive Einsatz der Mitarbeiter konnten ins-
gesamt auf dem hohen Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Das Ergebnis im Bereich Vermietung liegt mit einem Uberschuss in Hohe von TEUR
0,3 aufgrund der durchweg maximalen Auslastung der vermieteten Raume Uber
dem Planergebnis.

Die Wirtschaftsforderung schlieRt das Geschéftsjahr 2016 mit einem leichten Uber-
schuss in Hohe von TEUR 0,1 ab. Dies zeigt, dass die durch die Gesellschafter zur
Verfiigung gestellten Mittel auch im Geschaftsjahr 2016 optimal eingesetzt werden
konnten.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen in 2016 bezogen sich Uberwiegend auf kleinere Anschaffungen im
Bereich der Biro- und Geschéaftsausstattung in Hohe von insgesamt TEUR 3. Der
fur die Wirtschaftsforderung genutzte Teil der Ausstattung in Hohe von EUR 2,7
wurde gleich tber den jeweiligen Zuschuss in den Anschaffungskosten gemindert,
so dass der bilanzielle Effekt in diesem Bereich nicht zu Buche schlagt.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme i. H. v. TEUR 200 liegt um TEUR 4 Uber der Bilanzsumme des
Vorjahres. Dem gegenuber dem Vorjahr um TEUR 45 erh6hten Zahlungsmittelbe-
stand (siehe auch Finanzrechnung) stehen um TEUR 39 geringere Forderungen und
sonstige Vermodgensgegenstande sowie gestiegene Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR 2 gegeniiber.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen aus den bereits in 2016 ge-
zahlten Lizenzen fur die Markenpartnervertrage 2017 sowie aus der Zahlung von
Zuschussen fur das 1. Quartal 2017.

Sonstige Ruckstellungen:

01.01.2016 | Verbrauch |Aufldsung | Zufithrung | 31.12.2016
Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR

Riickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen 529,39 507,84 21,55 1.297.21 1.207 21
Rickstellungen fur Personalkosten 371112 371112 0,00 6.081.50 6.081,50
Rickstellung fur Abschluss und
Prifung B.371,12 7.748 56 622 56 8.489,00 8.489,00
Summe 12.611,63| 11.967 52 644, 11| 1586771 1586771

Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Die Darstellung erfolgt im Punkt 2.7.2 Analysedaten.

2.7.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Wirtschaftsplan 2017 in EUR

(8 61 Nr. 3 KomHKV)

1. Erfolgsplan

Ertrage 595.032
Aufwendungen 595.032
Jahresgewinn/-verlust 0
2. Finanzplan

Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Ifd. Geschéftstatigkeit 5.534
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Ifd. Investitionstatigkeit -22.500
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Ifd. Finanzierungstatigkeit -
3. Kreditwirtschaft

Kreditaufnahme im Geschaftsjahr 0
Kredittiigung im Geschéftsjahr 0
Gesamtbetrag der Kredite 0
Kontokorrentkredit Hochstbetrag K. A.

Prognose sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Prognose

Die vertragliche Vereinbarung mit

dem Landkreis Uckermark, der

Stadt

Schwedt/Oder und der Stadt Prenzlau, die Markenvertrage im Regionalmarken-
Management und die Mietvertrage bildeten auch in 2016 die notwendige Basis zur
Erfullung des Gesellschaftszwecks der ICU GmbH.
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Der Geschaftsbereich Vermietung konnte 2016 erfolgreich weitergefiihrt werden.
Alle Buros wurden vermietet, so dass ein Vermietungsstand von 100 % erreicht
werden konnte. Aus wirtschaftlicher Sicht konnte die Einnahmesituation somit kon-
stant auf hohem Niveau gehalten werden. Die Gefahr eines langerfristigen Leer-
standes von Blroraumen ist nicht ersichtlich. Zudem liegen weiterhin Anfragen vor,
um sich in den Raumen einzumieten.

Das seit Juni 2014 gemald Dienstleistungsvertrag mit dem Landkreis Uckermark
umgesetzte Projekt ,Berufsorientierung 2030“ wurde vertragsgemalf bis Ende 2015
erfolgreich durchgefuhrt. Mit dem Zuschlag fur das Projekt ,Praxispool Uckermark*
des GRW-Regionalbudgets Schwedt/Oder im Jahre 2015 kdnnen die geschaffenen
Grundlagen fur den weitergehenden praktischen Einsatz verwendet werden, so dass
eine nachhaltige FortfUhrung des Projektes mit der Schaffung eines Internetportals
in 2016 gesichert ist. Seitdem die Website freigeschaltet wurde und entsprechende
Offentlichkeitsarbeit betrieben wird, entwickelt sich die Wahrnehmung der Website
kontinuierlich. Die Anzahl der Seitenaufrufe lag per Ende September 2016 anné-
hernd bei 15.000 Zugriffen. Der Praxispool generiert zudem eine Uberregionale
Wahrnehmung im Internet. Das zeigt sich vor allem daran, dass die ICU GmbH wei-
terhin Resonanzen aus dem gesamten Bundesgebiet zur Website erhalten haben.

Fur das Jahr 2017 wird in den einzelnen Geschéftsbereichen im Vergleich zum Vor-
jahr mit einer ansteigenden Entwicklung gerechnet. Durch Erh6hung von Personal-
und Projektmitteln in H6he von TEUR 65 wird der Bereich Wirtschaftsforderung, ins-
besondere im Bereich der deutsch-polnischen Zusammenarbeit, gestarkt. Im Ergeb-
nis wird ein dhnliches Jahresergebnis angestrebt, da dies erneut die optimale Mittel-
verwendung in allen Geschéftsfeldern widerspiegeln wirde.

Risiken

Besondere Risiken liegen weiterhin in der vertraglichen Regelung mit den Marken-
nutzern. Die Vertrage gelten immer nur ein Jahr, so dass eine Beendigung der Mar-
kennutzerschaft relativ kurzfristig moglich ist und so auch finanzielle Mittel fir das
Standortmarketing fehlen konnten. Der Ubergang von der alten zur neuen Forderpe-
riode bei bestimmten Projekten gestaltet sich weiterhin auf3erst schwierig. Bereits
2014 begann bei diesen Projekten die neue Periode, und es ist noch nicht unbedingt
absehbar, ab welchem Zeitpunkt tatsachlich in 2017 die ersten Mittel flieRen bzw. ob
tatséachlich die Zuschlage erteilt werden. Somit kann es durchaus noch immer zu
Vertragskindigungen aus diesem Grunde kommen. Risiken liegen auch im Vermie-
tungsbereich. Hier zeichnet sich aber keine Fluktuation ab.

Die Gesellschaft ist zum Uberwiegenden Teil auf die jahrlich festgesetzten Gesell-
schafterzuschiisse angewiesen. Aufgrund des Kreistagsbeschlusses, der Mitteler-
héhungen beinhaltete, werden Reduzierungen somit nicht erwartet.

Als Ergebnis der Analyse von Risiken, Gegenmal3inahmen, Absicherungen und Vor-

sorgen sind auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgefahr-
denden Risiken vorhanden.
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Chancen

Chancen fur die weitere positive Entwicklung bildet die Regionalmarke UCKER-
MARK. Sie ist positiv besetzt und tragt durch einen ausgewogenen Marketingmix
und die Beteiligung der Markenpartner zur Entwicklung der Region bei. Gleichzeitig
soll die Projektarbeit mit der ZAB und anderen Wirtschaftsinstitutionen verstarkt
werden. Auch die angestrebte enge Zusammenarbeit im Bereich des Standortmar-
ketings mit der polnischen Grol3stadt Stettin wird sich positiv auf die Firmenentwick-
lung auswirken. Gleichzeitig besteht dadurch die Chance, die Weiterentwicklung der
Wirtschaftsférderung zu foérdern und zu forcieren.

Sonstige Angaben

Es gibt keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schéftsjahres.

Offene Rechtsstreitigkeiten

Es bestehen keine offenen Rechtsstreitigkeiten.
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2.7.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in € in € in €
A Anlagevermdgen 1.458 2.188 2.422
B Umlaufvermdgen 189.728 189.647 143.678
C Rechnungsabgrenzungsposten 3.498 4.301 3.140
Bilanzsumme 199.528 196.136 149.240
Passiva
A Eigenkapital 90.914 89.909 87.879
B Sonderposten Investitionszuschiisse zum AV 0 0 0
C Ruckstellungen 15.868 12.612 12.618
D Verbindlichkeiten 11.410 10.646 16.093
E Rechnungsabgrenzungsposten 81.336 82.969 32.651
Bilanzsumme 199.528 196.136 149.240
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV-Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in € in € in €
1. Umsatzerldse 222.949 196.995 151.205
2. Ertrage aus Zuwendungen 302.245 303.782 361.993
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4, Zinsen und ahnliche Ertrage 15 77 275
5. Sonstige betriebliche Ergebnisse 11.559 71.522 75.460
Ertrage 536.768 572.376 588.933
6. Materialaufwand 44.021 3.374 3.757
7. Personalaufwand 221.884 232.976 233.376
8. Abschreibungen 1.027 895 1.985
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 268.005 331.791 349.047
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 534.937 569.036 588.165
11. Steuern 825 1.321 575
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 1.005 2.030 195
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2.7.6  Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Geme inde zum Stand
31.12.2016 (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche

keine

gewdahrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen

keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
unmittelbar bzw. mittelbar ausgewirkt haben

Zuschusse

Landkreis Uckermark 235.000 €
Stadt Schwedt/Oder 35.000 €
Stadt Prenzlau 20.000 €

2.7.7 Wirtschaftsprifung

Abschlusspriifer

Schneider + Partner GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Fetke-Richter

Wirtschaftsprifer

Horn

Wirtschaftsprifer

Ergebnis der Prifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschéaftsfiihrung

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Fehlbetrages

Es wurde ein Jahresuberschuss von 1.005 EUR ausgewiesen.

Testat

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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f’—\'I
2.8 Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH G LG

2.8.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr.1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH
Rudolf-Breitscheid-Strafle 36, 16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Funktion einer geschaftsleitenden Holding-
gesellschaft fur Unternehmen und Einrichtungen privaten Rechts im Gesundheits-
und Sozialbereich.

Datum der Unternehmensgriindung

20. August 1997, 22. Dezember 2005 Zutritt Landkreis Uckermark als Gesellschafter

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens

Gesellscha fter Stammeinl age in € Anteil in %
Landkreis Barnim 35.550,00 71,1
Landkreis Uckermark 12.550,00 25,1
Stadt Eberswalde 1.900,00 3,8

> 50.000,00 100,00

Verbundene Unternehmen:

Tochterunterne hmen Stammeinlage in € Anteil in %
Klinikum Barnim GmbH, Werner 511.291.88 100
ForlBmann Krankenhaus
Medizinische Einrichtungs-GmbH
.Medicus-Center* Eberswalde 25.564,59 100
Gesundheitszentrum-Verwaltungs
GmbH Eberswalde 28.632,35 100
Medizinisch-Soziales Zentrum
Uckermark gGmbH (MSZ) 2469.550,00 100
Martin Gropius Krankenhaus 525.000.00 100
GmbH
GLG-Ambulante Pflege & Service 25.564.59 100
GmbH

Beteiligung

Beteiligung von 0,7 % am Stammkapital der AGKAMED Holding GmbH, Essen,
Ruhrallee 201, 45136 Essen (gezeichnetes Kapital 75 T€); Einkaufsgesellschatt fur
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kardiologische Medikalprodukte

Mittelbare Beteiligungen:

Enkel unterne hmen Stammeinlage in € Anteil in %
Mit Tochter: REHAZENT Ambulan-
te Rehabilitation Eberswalde 25.564,59 100
GmbH
Mit Tochter: MVZ Prenzlau GmbH 250.000,00 100
GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH 50.000,00 100
WPG Wolletzer Patientenservice 12.750.00 51
GmbH
Organe

Gesellschafterversammlung
Herr Bodo lhrke, Landrat des Landkreises Barnim
Herr Dietmar Schulze, Landrat des Landkreises Uckermark
Herr Friedhelm Boginski, Burgermeister der Stadt Eberswalde

Drei Gesellschafterversammlungen haben im Geschaftsjahr 2016 stattgefunden. Im
Geschaftsjahr 2016 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern: der Landrat des Landkreises Barnim
und der Landrat des Landkreises Uckermark, sowie 6 Mitglieder der Kreistages Bar-
nim, 3 Mitglieder des Kreistages Uckermark und 1 Mitglied wird von der Stadt
Eberswalde entsandt, weitere 6 Mitglieder werden von den Arbeitnehmern der Ge-
sellschaft oder ihren Tochterunternehmen gewahlt:

Das Beteiligungsmanagement des Landkreises Uckermark hatte in 2016 ein aktives
Teilnahmerecht an Aufsichtsratssitzungen.

Aufsichtsrat

Mitglied entse ndende Institution
Herr Bodo lhrke, Vorsitzender Landkreis Barnim, Landrat
Herr Dietmar Schulze, 1. Stellvertreter Landkreis Uckermark, Landrat

Herr Friedhelm Boginski, 2. Stellvertreter | Stadt Eberswalde, Burgermeister
Landkreis Barnim

Kreistagsmitglied (SPD)

Frau Gritt Schwarz Arbeitnehmerschaft (Klinikum Barnim)
Herr Andreas Galle Arbeitnehmerschaft

Landkreis Barnim

Kreistagsmitglied (Die Linke)

Frau Dr. Elvira Kirschstein Arbeitnehmerschaft

Landkreis Barnim
Kreistagsmitglied (FDP)

Herr Uwe Vof3

Frau Margitta Méachtig

Frau Barbara Ehm
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Aufsichtsrat

Mitglied

entse ndende Institution

Herr Ingo Zimmermann

Arbeitnehmerschaft

Herr Axel Krumrey

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (Die Linke)

Herr Johannes Madeja

Landkreis Barnim
Kreistagsmitglied (BVB)

Herr JOrn Liefke

Arbeitnehmerschaft

Herr Matthias Franzke

Arbeitnehmerschaft (Klinikum Barnim)

Herr Immo Romer

Landkreis Barnim
Kreistagsmitglied (FDP)

Herr Andreas Neue (bis 21.09.2016)

Arbeitnehmerschaft

Herr Uwe Schmidt

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (SPD)

Herr Andreas Meyer

Landkreis Uckermark
Kreistagsmitglied (CDU/Bauern)

Herr André Stahl

Landkreis Barnim
Kreistagsmitglied (DIE LINKE)

Geschaftsfihrung

Frau Dr. Steffi Miroslau

Herr Dr. Jorg Mocek
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2.8.2 Analysedaten (861 Nr. 2KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 79% 80% 82%
Verbindlichkeitsquote 11% 10% 11%
Eigenkapitalquote 85% 85% 85%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 118% 106% 104%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat Ill. Grades 175% 169% 111%
Cash Flow aus operativer Geschaft s-
tatigkeit in TEUR 777 -125 -761
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ )
Gesamtrentabilitat 2% 2% 2%
Eigenkapitalrentabilitat 2% 2% 2%
Kostendeckungsgrad 101% 101% 99%
Umsatz in TEUR 22.578 21.472 20.228
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag in
TEUR 176 166 158
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 48% 49% A47%
Personalintensitat 48% 48% 46%
Anzahl der Mitarbeiter 232 232 210
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2.8.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 N r. 2 KomHKV)
(basiert auf dem Lagebericht des Unternehmens aus dem Jahresabschluss)

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen der Gesellschaft sind maf3geblich von denen der Kran-
kenhauser und Rehabilitationseinrichtungen in Deutschland gepragt. Den Kranken-
hausern ist weiterhin kaum mdglich, Kostensteigerungen durch Tarifentwicklungen
sowie allgemeine Sachkostensteigerungen ohne Leistungssteigerungen zu kompen-
sieren. Hinzu kommt eine nach wie vor unzureichende Investitionskostenfinanzie-
rung durch die Bundeslander. Dies fihrt weiterhin zur Notwendigkeit, Leistungen
sowie die Effizienz der Leistungserbringung zu steigern.

Im  Geschéaftsjahr 2016 wurden in den Fachbereichen der GLG-
Gesundheitseinrichtungen insgesamt 116.785 Patienten stationar und ambulant ver-
sorgt, das sind tber 4.000 mehr als im Vorjahr. Der Unternehmensverbund beschaf-
tigte im Berichtsjahr 3.213 Mitarbeiter und ist somit weiterhin gro3ter Arbeitgeber in
der Region.

Die im Jahr 2013 fur die Folgejahre bis einschlief3lich 2016 aufgestellten Ziele im
Rahmen der Konsolidierung konnten fir jedes einzelne Unternehmen im Verbund
und fur die GLG selbst in vollem Umfang erreicht und abgeschlossen werden. Das
Fundament, um sich den Herausforderungen der Zukunft zu stellen, wurde erfolg-
reich gelegt.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2016 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 175,7 T€ und so-
mit ein Ergebnis leicht Gber Vorjahresniveau erzielt. Die Umsatzerldse haben sich
gegeniiber dem Vorjahr um 859,9 T€ erhoht®. Etwa 453,8 T€ sind auf einen hoheren
Warenumsatz und 406,1 T€ auf die Betriebsfihrung der Tochter- und Enkelgesell-
schaften zurickzuftuhren. Grund hierfir sind weiterhin die im Jahr 2013 begonnenen
Strukturverdnderungen innerhalb des Unternehmensverbundes. Mit ihnen verbun-
den sind Personalkostensteigerungen in Hohe von 405,9 T€, wobei es sich hier im
Wesentlichen um antizipierbare Tarifentwicklungen sowie Nachjustierungen einzel-
ner Bereiche handelt, die sich zum Teil aufwandsminimierend auf die betreffenden
Tochter- und Enkelgesellschaften auswirkten.

Investitionen und Finanzierung

Cashflow | nach DRS 21 (Cashflow i.e.S.)

Jahresuberschuss 175,7 T€ (Vorjahr 165,4 T€)
Abschreibungen auf Anlagevermdégen -0,3 T€ (Vorjahr -0,2 T€)
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten -35,3 T€ (Vorjahr -10,0 T€)
Ertrdge aus Auflosung von Rickstellungen 23,8 T€ (Vorjahr 27,1 T€)
Zinsaufwendungen Darlehen -1,9 T€ (Vorjahr  -2,6 T€)
Ertrdge Finanzanlagen 234,1 T€ (Vorjahr 261,9 T€)

% unter Beriicksichtigung der Anpassung der Vogawerte nach BilRUG zu Vergleichszwecken
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Im laufenden Geschéftsjahr konnte ein Zufluss an liquiden Mitteln in H6he von 234,1
T€ (Vorjahr 261,9 T€) aus dem Cashflow i.e.S. erwirtschaftet werden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der GLG in HOhe von 11.799,2 T€ ist malRgeblich vom Finanzan-
lagevermogen gepragt und hat sich gegentiber dem Vorjahr (11.579,7 T€) nicht we-
sentlich veréandert.

Das Anlagevermégen ist vollstandig durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapi-
tal in Hohe von 10.454,6 T€ (Vorjahr 10.365,0 T€) gedeckt.

Die Eigenkapitalquote betragt 84,8 % und hat sich gegeniber dem Vorjahr (84,9 %)
geringfugig verandert.

Die Vermogens- und Ertragslage sowie die Finanzverhaltnisse der Gesellschaft sind
geordnet.

2.8.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Wirtschaftsplan 2017 in TEUR

1. Erfolgsplan

Ertrage 24.047,4
Aufwendungen 23.844,6
Jahresgewinn/-verlust 202,8
2. Verpflichtungsermachtigungen  (Investitionen) 97,0
3. Finanz plan 130,0
4. Kredite

Kredite (Klinikum Barnim GmbH, Werner Forl3mann Kran- 5173
kenhaus) — Restschuld zum 01.01.2016 '

Chancen- und Risikomanagement

Wertorientierte Unternehmensfiihrung beinhaltet im Rahmen der konzernweiten
Uberwachungs- und Organisationspflicht auch den verantwortungsbewussten Um-
gang mit Entwicklungen, die im Zusammenhang mit der normalen Geschaftstéatigkeit
den Fortbestand der Unternehmen negativ beeinflussen oder gefahrden kénnen. Fir
Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat der GLG mbH ist deshalb das frihzeitige Identifi-
zieren und Ableiten von geeigneten Gegenmal3nahmen zur Begrenzung von unter-
nehmerischen Risiken von hoher Bedeutung.

Ziel fur das Geschéftsjahr 2017 ist es weiterhin, ein angemessenes kaufmannisches
Risikomanagementsystem und dessen Uberwachung im Unternehmen sicherzustel-
len. Ein umfassendes Risikomanagement verknUpft in unserem Konzept die medizi-
nischen mit den nicht-medizinischen Risiken, um somit strategische und operative,
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interne und externe, quantitative und qualitative Risiken zu identifizieren, zu analy-
sieren und zu steuern.

Ein Kerninstrument zur Realisierung eines effektiven Risikomanagementprozesses
ist das bestehende umfassende Berichtswesen. Die monatliche Darstellung der
Leistungs-, Erlos- und Kostenentwicklung auf Konzern-, Unternehmens- und Abtei-
lungsebene erlaubt es, Planabweichungen zu erkennen und diesen entgegenzuwir-
ken. Bei Abweichungen vom Wirtschaftsplan kdnnen dadurch friihzeitig geeignete
Malnahmen eingeleitet und mogliche Auswirkungen auf das Jahresergebnis und
auf die Finanzplanung abgeschatzt werden.

Ein weiteres wichtiges Instrument ist das Risikoinventar, welches potenzielle Unter-
nehmensrisiken bewertet und abbildet. Insgesamt ergeben sich zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Lageberichts und bei den gegenwértigen Rahmenbedingungen hie-
raus keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Neben den bereits eingefiihrten Instrumenten im medizinischen Bereich, wie Critical
Incident Reporting System (CIRS), zéhlen auch die Verbesserung und Verfugbarkeit
von Standards Operating Procedures (SOPs) und Klinischen Pfaden dazu. Diese
werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Prognose

Nach den Phasen der Konzernbildung und Konsolidierung tritt die GLG nun folge-
richtig in die Phase der Optimierung von Prozessen und Strukturen ein, mit dem
Ziel, das Erreichte zu sichern und wirtschaftlich wie organisatorisch auf die Zukunft
vorbereitet zu sein. Die Optimierungsphase wird den Zeitraum von 2017 bis 2020
umfassen. Wie beim Konsolidierungsprogramm wird es auch beim Optimierungs-
programm jahrliche betriebswirtschaftliche Vorgaben fur die zu erreichenden Ergeb-
nisse geben. Wirtschaftlich geht es zugleich um die Erlésoptimierung als Vorausset-
zung fiur den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit fur die Zukunft.

Gegenuber dem Planansatz des Geschéftsjahres 2016 steigen die fur das Ge-
schaftsjahr 2017 geplanten Personalaufwendungen um 797,1 T€ auf insgesamt
11.724,8 T€. Das liegt zum einen in antizipierten Tarifentwicklungen begrindet und
zum anderen in Anpassungen des Stellenplans. Diese finden sich in erster Linie im
Verwaltungsdienst und sind insbesondere auf die ErschlieBung neuer Geschaftsfel-
der zur Vernetzung stationarer, teilstationarer und ambulanter Leistungsbereiche,
das Nachjustierungen in den Bereichen Verwaltungsdirektion, Qualitdtsmanage-
ment, Medizincontrolling und Betriebsarzt sowie umgesetzter Strukturanpassungs-
mafl3nahmen im Rahmen des Optimierungskonzepts 2017-2020 zurickzufihren.
Eine Erhdhung der Anzahl der Auszubildenden von 5 auf 7 ist Grundlage fur eine
nachhaltige Personalentwicklung.

Auf Grund der genannten Aufwandssteigerungen, insbesondere im Personalbereich,
und der entsprechenden Ausgestaltung des Betriebsfiihrungsvertrages steigen die
geplanten Umsatzerlose fur den Bereich der Betriebsfiihrung um 1.037,7 T€. Das
sich aus dem dargestellten Planansatz ergebende Ergebnis fur das Jahr 2017 be-
lauft sich auf 202,8 T€.
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2.8.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
Aktiva 2016 2015 2014
in TEUR in TEUR in TEUR

A Anlagevermdgen 9.321 9.233 9.290
B Umlaufvermdgen 2.472 2.342 2.043
C Rechnungsabgrenzungsposten 7 5 6

Bilanzsumme 11.799 11.579 11.339

Passiva

A Eigenkapital 10.005 9.829 9.664
B Sonderposten Investitionszuschiisse zum AV 2 2 0
C Ruckstellungen 552 544 461
D Verbindlichkeiten 1.240 1.203 1.213
E Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0

Bilanzsumme 11.799 11.579 11.339
Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich

GuV-Position 2016 2015 2014

Werte in EUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Umsatzerldse 22.578 21.472 20.228
2. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4, Zinsen und ahnliche Ertrage 2 4 6
5. Sonstige betriebliche Ertrage 454 678 613

Ertrage 23.034 22.154 20.847

6. Materialaufwand 9.628 9.054 8.807
7. Personalaufwand 10.872 10.467 9.402
8. Abschreibungen 72 82 87
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.179 2.280 2.288
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24 27 30
11. au3erordentliche Aufwendungen 0 0 0

Aufwendungen 22.775 21.911 20.614
12. Steuern 83 78 75

Jahresiberschuss/-fehlbetrag 176 165 158
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2.8.6  Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Geme inde zum Stand
31.12.2016 (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche

keine

Gewaéhrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen

Am 27. Juli 2007 erteilte der Landkreis Uckermark als Grundstickseigentiimer seine
Zustimmung zur anschlielend erfolgten Eintragung einer Grundschuld von
6.911.438,00 € zugunsten des Ministeriums fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und
Familie am Erbbaurecht der Medizinisch-Soziales Zentrum Uckermark gGmbH
(Tochterunternehmen der GLG). Die Grundschuld war Bedingung fur die Férderung
des Landes Brandenburg zur Sanierung des Krankenhauses Prenzlau.

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
unmittelbar bzw. mittelbar ausgewirkt haben

keine

Leistungen und Finanzbeziehungen mit anderen Beteiligungen zum Stand
31.12.2016

Die GLG mbH ist als Holding-Mutter Dienstleister fir die Tochter-Gesellschaften.
Dementsprechend spiegeln die dargestellten Daten die Leistungen und Finanzbe-
ziehungen mit den verbundenen Beteiligungen wider.

2.8.7 Wirtschaftsprifung

Abschlussprifer

Dr. Heilmaier & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Herr Dipl.-Kfm. Nauen
Wirtschaftsprifer

Herr Dipl.-Kfm. Tonn
Wirtschaftsprufer

Ergebnis der Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfilhrung

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Fehlbetrages

Ein Jahresiberschuss von 176 T€ wurde ausgewiesen.
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Testat

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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2.9 Klinikum Barnim GmbH, Werner Forl2mann Kran-
kenhaus

2.9.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr.1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Klinikum Barnim GmbH, Werner ForlRmann Krankenhaus
Rudolf-Breitscheid-Strale 100
16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Werner Formann Krankenhau-
ses in Eberswalde einschlie3lich Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Ne-
benbetrieben. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Gesund-
heitswesens.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 26. November 1991, zuletzt geandert am 21. April 2006

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.9.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 66% 70% 71%
Verbindlichkeitsquote 17% 17% 18%
Eigenkapitalquote 20% 19% 18%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 62% 56% 26%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 6% 6% 6%
Liquiditat Ill. Grades 124% 117% 107%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit -150.000 2.220.100 3.358.300
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 1% 1% 1%
Eigenkapitalrentabilitat 1% 1% 1%
Kostendeckungsgrad 101% 100% 101%
Umsatz 97.793.533 83.532.805 83.586.360
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 1.586.820 366.759 290.740
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 62% 58% 59%
Personalintensitat 49% 49% 50%
Anzahl der Mitarbeiter 976 891 887
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2.9.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 N r. 2 KomHKV)

Allgemeines

Die im vergangenen Jahr begonnene Organisationsveranderung des Notfallzent-
rums unter Leitung von Herrn Dr. Schopke wurde konsequent weitergefuhrt und ent-
spricht nunmehr modernen Strukturen der Notfallversorgung.

Im Geschaftsjahr wurde die Optimierung der Krankenhausorganisation ,Stationsma-
nagement" in 12 weiteren Fachbereichen mit der Zielstellung, die Strukturen und
Prozesse so zu gestalten, dass eine hohe Zufriedenheit der Patienten, der Angeho-
rigen, der Einweiser sowie der Mitarbeiter der Klinik erreicht wird, begonnen und in
der Routine eingefiihrt. Durch eine kontinuierliche Kommunikation und Transparenz
ist ein Instrument zur Fihrung des Klinikums einheitlich etabliert worden.

Der Schwerpunkt der zentralen Organisation wurde auf die Verbesserung der inter-
disziplinaren Zusammenarbeit und Etablierung von Zentren gelegt. Im April und No-
vember fanden dazu gemeinsame Treffen zur Etablierung eines onkologischen
Zentrums statt.

Herr Dobelin, Chefarzt der Klinik fur Anasthesie und Intensivmedizin, wurde zum
31.01.2016 in den Ruhestand verabschiedet. Als Chefarztnachfolgerin nahm Frau
Dr. Schmidt ihre Téatigkeit ab 01.02.2016 auf.

Im November fand das erfolgreiche Uberwachungsaudit des Darmzentrums Nord-
ostbrandenburg statt.

Die interdisziplinare Arbeitsgruppe zur Einflihrung des Antibiotic Stewardship (ABS)
Programms arbeitete im Geschéftsjahr kontinuierlich an weiteren Empfehlungen
zum rationalen Einsatz von Antibiotika mit dem Fokus eines gezielten und stabilen
Arzneimittelverbrauches. Die etablierten Kennzahlensysteme wurden im OP-
Management, der Laborkommission und den pathologischen Fachgremiensitzungen
mit den Fachbereichen bearbeitet und durch Zielstellungen optimierter Sachkosten
verfolgt.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Bewertung des medizinischen Sachbedarfes durch
Clinotel.

Die Qualitatssicherung nach Routinedaten QSR mit formulierten medizinischen Ver-
bundzielen der Clinotel-Gruppe wurde mit den jeweiligen Fachbereichen in den Ba-
lanced Scorecards vereinbart und quartalsweise ausgewertet.

Im Jahr erfolgte der umfangreiche Umbau des Notfallzentrums mit Einrichtung eines
Triagebereiches.

Weitere Instandhaltungs- und Baumal3nahmen betrafen die Kinderklinik, die Apo-
theke sowie die Umrlstung der Notstromaggregate und Brandschutzmafl3nahmen.

Die Budgetverhandlung fur das Geschéftsjahr 2016 fand am 14. Dezember 2016

statt und konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Der vorlaufige Genehmigungs-
bescheid ist am 15. Februar 2017 eingegangen.
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Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr 976 Mitarbeiter sowie 73 Auszubilden-
de.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2016 schliel3t mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 1.586,8
T€. Gegeniuber dem Vorjahr stellt dies eine erhebliche Ergebnisverbesserung um
1.220,0 T€ dar (Vorjahr: 366,8 T€). Ursache fur die Ergebnisverbesserung ist neben
den Leistungssteigerungen auch die Erh6hung des Landesbasisfallwertes um 2,7 %,
was zu einer Erlossteigerung aus Krankenhausleistungen in Hohe von 4.459,7 T€
(+5,3 %) gefuhrt hat. Zudem konnten die Aufwandssteigerungen, insbesondere im
Sachkostenbereich (+0,8 %), gemessen an den Leistungssteigerungen (+2,4%
Casemixpunkte) gering gehalten werden.

Die fur das Jahr 2016 vorgenommene Leistungsplanung wurde nur minimal unter-
schritten. Fallzahl (-34) und Casemix (-26) liegen nur geringfigig unter den Planwer-
ten. Die durchschnittliche Fallschwere Uber das gesamte Krankenhaus liegt leicht
Uber dem Zielwert (+0,001).

Demzufolge fiuhrte das Nichterreichen der geplanten Fallzahl zur Abweichung bei
den erlosrelevanten Casemixpunkten. Im Vergleich zu den Vorjahresdaten (Zeit-
punkt des Jahresabschlusses 2015) kann jedoch ein deutlicher Anstieg beim
Casemix (+556) sowie bei der Fallzahl (+454) verzeichnet werden.

Eine Betrachtung Uber alle Fachabteilungen spiegelt dabei ein sehr heterogenes
Bild wider. Mit Ausnahme der Klinik fir Augenheilkunde, der Klinik fir Mund-, Kiefer-
und Gesichtschirurgie sowie der Unfallchirurgie gelang es allen chirurgischen Kilini-
ken, den Casemix gegenuber dem Vorjahr zu steigern. Bei den internistischen
Fachbereichen hingegen stellte sich die Situation unterschiedlich dar. Bezogen auf
den Planansatz konnten insbesondere die Medizinische Klinik Il und die Klinik fur
Geriatrie das geplante Casemixvolumen nicht erreichen.

Diese Unterschreitungen wurden hauptsachlich durch die Medizinische Klinik 1 und
IN sowie das Notfallzentrum ausgeglichen.

Im Berichtsjahr wurden 126.247 (2015: 124.830) Pflegetage geleistet. Fur das Jahr
2017 wird mit einer stationaren Leistungsmenge (Fallzahl, Casemix) gerechnet, wel-
che eine Steigerung des Planniveaus gegenuber dem Berichtsjahr aufweist. Im
Rahmen der Leistungserbringung gemafR 8§ 115b SGB V (ambulante Operationen
und stationsersetzende Eingriffe im Krankenhaus) wurden 3.279 Eingriffe (2015:
3.344) durchgefihrt. Fir die seit dem Jahr 2010 bestehende onkologische Ambu-
lanz gemalR § 116b SGB V (ambulante spezialarztliche Versorgung) konnte eine
Fallzahl von 2.497 (Vorjahr 2.380) verzeichnet werden. Die Inanspruchnahme im
Bereich der ambulanten Notfallversorgung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.728 Falle erhont.

Betriebliche Aufwendungen

Die Personalaufwendungen betrugen im Berichtsjahr 51.464,5 T€ (Vorjahr 48.764,8
T€). Die Steigerung in H6he von 2.699,7 T€ resultiert im Wesentlichen aus den Ta-
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rifabschliissen sowie aus einer Verschiebung zwischen den Dienstarten. Ausgehend
von einem konstanten Personalbestand war dabei eine Verschiebung vom nicht
arztlichen Dienst hin zum &rztlichen Dienst von anndhernd 10 VKs zu verzeichnen.
Zudem hat eine Inanspruchnahme der Pensionsriickstellung im Vorjahr zu einer
Verringerung des Personalaufwands in Héhe von 542,7 T€ gefuhrt.

Die zum 29. Februar 2016 endende Entgelttarifvereinbarung mit dem Marburger
Bund fir die Mitarbeiter des arztlichen Dienstes konnte erfolgreich weitergefihrt
werden. Hierin wurden lineare Entgeltsteigerungen ab dem Jahr 2017 vereinbart.
Diese belaufen sich auf jeweils 1,8 % zum 1. Januar 2017 und 2018 sowie 2,5 %
zum 1. Januar 2019. Der ausgehandelte Entgelttarifvertrag ist erstmalig zum
30. Juni 2020 kindbar und bringt somit eine mittelfristige Planungsgrundlage fur die
Folgejahre.

Die fur die nicht arztlichen Mitarbeiter bestehende Entgeltvereinbarung besitzt noch
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017. Das fur das Jahr 2016 bestehende Son-
derkindigungsrecht zur Kiindigung des bestehenden Tarifvertrages wurde durch die
Gewerkschaft ver.di nicht genutzt.

Fur das Jahr 2017 sind zum 1. Januar 2017 weitere 2,0 % lineare Entgeltsteigerung
vereinbart.

Die Auswirkung der Tarifabschliisse mit deutlichen Personalkostensteigerungen sind
in der Planung fur das Geschaftsjahr 2017 beriicksichtigt worden. Durch die langfris-
tigen Tarifabschlisse ist eine gewisse Planungssicherheit in Bezug auf den Perso-
nalaufwand gegeben.

Der Materialaufwand belduft sich im Berichtsjahr auf 27.055,5 T€ und stieg damit
gegenuber dem Vorjahr (26.830,4 T€) um 225,1 T€ bzw. 0,8 %. In der Gruppe der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhdhten sich die Aufwendungen fur den Wirtschafts-
bedarf (+3,6 T€), fir Lebensmittel (+32,3 T€) sowie fur den medizinischen Bedarf
(+794,7 T€). Demgegenuber reduzierten sich die Aufwendungen fur Wasser, Ener-
gie und Brennstoffe (-40,5 T€). In der Gruppe der bezogenen Leistungen ist ein
Ruckgang der Aufwendungen im medizinischen Bedarf (578,6 T€) zu verzeichnen,
wohingegen sich der Wirtschaftsbedarf (+13,6 T€) gegeniber dem Vorjahr gestei-
gert hat.

Budget- und Entgeltvereinbarung

Die Budget- und Entgeltverhandlung fir das Geschaftsjahr 2016 fand am 14. De-
zember des Jahres in den Raumlichkeiten des Werner Formann Krankenhauses
statt und konnte mit einer weitgehenden Einigung abgeschlossen werden. Wie in
den Vorjahren blieb zwischen den Vertragsparteien strittig, ob die DRG F19D (Ra-
diofrequenzablation Uber A. renalis, Alter > 15 Jahre) mit geforderten 1,794 Bewer-
tungsrelationen im Rahmen des Versorgungsauftrages zu Lasten der Krankenkas-
sen erbracht werden darf. Zur Klarung dieses Sachverhalts rief das Krankenhaus
bereits am 3. Februar 2015 hinsichtlich einer ministeriellen Genehmigung des Bud-
gets fur das Jahr 2014 die Schiedsstelle nach 8§ 18a KHG fir das Land Brandenburg
an. Diese tagte hierzu am 13. April 2015 und befand, dass die in Rede stehende
Leistung vom Krankenhaus im Jahr 2014 erbracht werden dirfe. Eine Genehmigung
des MASGF des Landes Brandenburg erfolgte mit Bescheid vom 5. Februar 2016,
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die jedoch seitens des vdek beklagt wurde. Eine gerichtliche Entscheidung war zu
diesem Zeitpunkt noch ausstehend. Daher wurde dieser Punkt auch in der Vereinba-
rung 2016 strittig gestellt und wie in Vorjahren eine vorlaufige Vereinbarung ge-
schlossen.

Fur die unstrittigen Regelungen der Budgetvereinbarung 2016 erfolgte mit Bescheid
vom 15. Marz 2017 durch das Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen
und Familie des Landes Brandenburg die Genehmigung, sodass die Vereinbarung
zum 1. April 2017 in Kraft treten konnte. Fur den Bereich der neuen Untersuchungs-
und Behandlungsmethoden (NUB) fand bereits am 22. Marz 2016 eine gesonderte
Verhandlung statt. Die diesbezlgliche Vereinbarung trat zum 1. Juli 2016 in Kraft,
sodass bereits ab diesen Zeitpunkt die vereinbarten Verfahren und Preise abge-
rechnet werden konnten.

Ebenfalls im Zuge der Budgetvereinbarung wurde der Erlésausgleich fir das Jahr
2011 endguiltig gestelit.

Investitionen und Finanzierung

Cashflow | (Cashflow i.e.S.)

Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.586,8 T€ (Vorjahr 366,8 T€)
Abschreibungen auf Sachanlagen

eigenfinanziert/Anlagenabgénge 1.955,7 T€ (Vorjahr: 2.248,6 T€)
Zinsaufwendungen 192,7 T€ (Vorjahr: 226,3 T€)
Zinsertrage aus Finanzanlagen -83.8 TE (Vorjahr: -99,5T€)

3.651,4 T€ (Vorjahr: 2.742,2 T€)

Im laufenden Geschéftsjahr konnte ein Zufluss an liquiden Mitteln aus dem Cashflow
I.e.S. in Hohe von 3.651,4 T€ erwirtschaftet werden. Der Bestand der liquiden Mittel
zum 31.12.2016 belauft sich auf 13.281,5 T€ (Vorjahr 14.435,9 T€). Der Verminde-
rung der liqguiden Mittel steht im Wesentlichen die Erhdhung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegenuber.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Die dem Klinikum zur Finanzierung von Investitionen bereitgestellten Fordermittel
nach dem BbgKHEG wurden zweckentsprechend fur den Kauf von Medizintechnik
(1.654,7 T€) und Verwaltungseinrichtungen (571,3 T€) sowie fur immaterielle Ver-
mogensgegenstande (482,5 T€), insbesondere Software, verwendet. Die Bilanz-
summe hat sich gegenuber dem Vorjahr von 93.482,4T€ um 3.263,8 T€ auf
96.746,2 T€ erhoht. Dies beruht im Wesentlichen auf dem Anstieg der Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande von 6.565,4 T€. Dem stehen unter anderem
um 2.322.4 T€ verringertes Anlagevermdgen sowie um 1.154,4 T€ verringerte liqui-
de Mittel gegeniber. Das Anlagevermdgen betragt 63.533,9 T€ (Vorjahr
65.856,3 T€). Das langfristig gebundene Vermdgen von 63.304,5 T€ ist wie auch im
Vorjahr durch langfristig zur Verfligung stehende Mittel von 76.382,9 T€ gedeckt.

Die Eigenkapitalquote unter Einbeziehung des Sonderpostens betragt 67,3 % (Vor-
jahr 69,0%).
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Die Rickstellungen haben sich gegentber dem Vorjahr von 13.081,0 T€ um 1.746,7
T€ auf 14.827,7 T€ erhoht. Die Erhdhung der Rickstellungen beruht im Wesentli-
chen auf der Zufiihrung zu ausstehenden Rechnungen, Brandschutz sowie Ruckfor-
derungsansprichen der Krankenkassen fur Aufwandspauschalen.

2.9.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Fur das Jahr 2017 sieht die Planung eine Leistungserbringung der Kliniken unter
Bertcksichtigung der Auswirkungen aus dem Krankenhausstrukturgesetz vor.

Die Erlosplanung der stationaren Leistungen fir das Jahr 2017 erfolgte auf dieser
Basis und unter Bertcksichtigung etwaiger Erloskiirzungen durch den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen. Der Erldsplanung zugrunde liegt der zum Planungszeit-
punkt angenommene Landesbasisfallwert in Hohe von 3.341,67 €. Der nun festste-
hende Landesbasisfallwert liegt mit 3.347,67 € lUber den Annahmen der Planung,
was sich auf der Erlosseite positiv auswirkt.

Das Hauptaugenmerk im nachsten Geschaftsjahr richtet sich weiterhin neben der
Erreichung der Leistungszahlen auf eine Kostenreduktion, insbesondere in den Auf-
wendungen fir medizinischen Bedarf und medizinische Dienstleistungen.

Negative Auswirkungen ergeben sich aus den bestehenden Tarifabschliissen flr
alle Berufsgruppen, die Personalkosten sind in der Planung beriicksichtigt worden.

Insbesondere aufgrund der genannten Auswirkungen und der Planungen zur Konso-
lidierung hat die Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2017 ein positives Ergebnis in
Hohe von 1.890.4 T€ geplant.

Fur das Geschaftsjahr 2017 sind Investitionen in Hohe von 6.873,0 T€ geplant, de-
ren Finanzierung im Wesentlichen aus Fordermitteln erfolgt. Der Austausch der bei-
den Linearbeschleuniger und Neuronavigation wird tGber die Aufnahme eines Haus-
bankdarlehens finanziert. Fur Darlehenstilgungen sind 1.082,0 T€ in Ansatz ge-
bracht.

Risiken

Ziel der Gesellschatft ist es, durch regelmallige Beobachtung der Betriebsrisiken und
durch Wahl geeigneter Methoden die wesentlichen Risiken rechtzeitig zu erkennen
und zu minimieren. Kerninstrument zur Realisierung dieses Anspruchs ist ein um-
fassendes monatliches Berichtwesen, das die Leistungs-, Erlés- und Kostenentwick-
lung auf Unternehmens- und Abteilungsebene darstellt und somit sowohl Abwei-
chungen gegentuber dem Vorjahr als auch zum Wirtschaftsplan friihzeitig erkennen
lasst.

Im internen Budgetgesprach werden mit dem Chefarzt jeder Klinik Zielvereinbarun-
gen nach priorisierten Aufgabenstellungen getroffen. Auf der Grundlage einer Ba-
lanced Scorecard sind die Schwerpunktthemen Qualitdt und Prozesse, Leistungen
und Finanzen sowie Kunden und Einweiser enthalten.
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Besondere Beachtung finden dabei die Risiken aus den Beschliissen des Gemein-
samen Bundesausschusses sowie der Qualitatssicherung nach Routinedaten.

Die Balanced Scorecard sieht regelhafte Berichtsintervalle der Kennzahlen vor. Es
erfolgt daraufhin mit den Chefarzten eine regelmaRige Abstimmung mit dem Ziel,
negativen Planabweichungen entgegenzuwirken.

Bedeutende Risiken wie Brand, Betriebsunterbrechung, Haftung und Schadener-
satzanspriiche sind Uber Versicherungen zentral abgesichert.

Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken sind zum Zeitpunkt der Berichterstattung
nicht erkennbar. Mit dem Jahr 2016 konnte die Konsolidierungsphase erfolgreich
abgeschlossen werden. Fir den Zeitraum 2017 bis 2021 tritt das Unternehmen jetzt
in die Phase der zielgerichteten Optimierung der Strukturen und Prozesse auf der
Basis von vorgegebenen betriebswirtschaftlichen Zielvorgaben fur jedes Geschéfts-
jahr.

Chancen

Das erklarte Ziel in der Optimierungsphase ist weiterhin eine stabile und perspektivi-
sche Entwicklung der Leistungen als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung in
allen Fachbereichen im Zusammenhang mit geeigneten MalRnahmen zur Verringe-
rung der Betriebskosten sowie der Krankenhausorganisation mit entsprechendem
Ressourceneinsatz. Dazu ist vorgesehen, in allen Kliniken die Methodik des LEAN
Managements zur Organisationsentwicklung zu nutzen. Fur die personelle Sicher-
stellung ist die Etablierung eines Ausfallkonzeptes geplant. Fur saisonale Leistungs-
schwankungen wird weiter an der Durchsetzung der begonnenen Strategie gearbei-
tet.
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2.9.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in € in€
A Anlagevermogen 63.533.845 65.856.297 68.157.614
B. Umlaufvermogen 33.098.946 27.593.492 27.455.943
C. Rechnungsabgrenzungsposten 113.421 32.651 132.030
Bilanzsumme 96.746.213 93.482.440 95.745.588
Passiva
A. Eigenkapital 19.587.512 18.000.692 17.633.934
B. Sonderposten 45.5000.508 46.474.109 47.588.048
C. Riickstellungen 14.827.671 13.080.956 13.810.899
D. Verbindlichkeiten 16.823.907 15.926.553 16.712.677
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6.615 130 31
Bilanzsumme 96.746.213 93.482.440 95.745.588
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 97.793.533 83.532.805 83.586.360
Erhéhung/Verminderung Bestand an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 52.484 -168.471 -225.124
3. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
4, Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
5. Investitionen 2.759.566 2.829.793 2.134.944
Ertrage aus Auflosung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten 2.983.571 2.856.237 2.818.695
Zinsen und dhnliche Ertrige 83.820 99.549 132.669
Sonstige betriebliche Ertrige 2.158.144 10.688.879 10.456.498
Ertrage 105.831.118 99.926.568 98.904.042
10. Materialaufwand 27.055.501 26.574.175 26.743.393
11. Personalaufwand 51.464.499 48.746.799 48.785.828
12. Abschreibungen 4.938.167 5.071.712 5.254.482
Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderpos-
13. ten/Verbindlichkeiten 2.777.941 2.847.428 2.157.692
14, Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.899.937 16.060.541 15.019.064
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 206.551 257.641 269.045
Aufwendungen 104.342.596 99.558.295 98.229.504
17. Steuern 1.355 1.514 1.367
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 1.586.820 366.759 290.740
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2.10 GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH /\/.

2.10.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1  KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH Angermiinde
Zur Welse 2
16278 Angerminde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswe-
sens. Sie dient damit im Rahmen ihrer Mdglichkeiten der stationaren und ambulan-
ten Behandlung und Untersuchung von Patienten. Der Zweck der Gesellschaft wird
insbesondere durch den Betrieb eines verhaltensmedizinischen Rehabilitationszent-
rums fur die Bereiche Kardiologie-Angiologie-Neurologie verwirklicht.

Datum der Unternehmensgriindung

23. Februar 2012

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft flr Leben und Gesundheit mbH.
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2.10.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 73% 76% 79%
Verbindlichkeitsquote 76% 80% 85%
Eigenkapitalquote 19% 15% 11%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 117% 117% 95%
Zinsaufwandsquote 3% 4% 4%
Abschreibungsaufwandsquote 8% 8% 8%
Liquiditat Ill. Grades 184% 194% 174%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 2.244.300 2.019.700 2.020.100
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 7% 6% 6%
Eigenkapitalrentabilitat 19% 22% 22%
Kostendeckungsgrad 105% 121% 106%
Umsatz 12.826.792 12.166.148 11.800.415
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 672.199 590.673 448.525
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 54% 54% 55%
Personalintensitat 56% 62% 56%
Anzahl der Mitarbeiter 171 162 163
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2.10.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Vertragsentwicklung

Fur 2016 ist den Antrdgen auf Tagessatzanpassungen durch die Deutschen Ren-
tenversicherung Bund (DRV) und der Arbeitsgemeinschaft der Verbande der Kran-
kenkassenverbdnden im Land Brandenburg (ARGE) in H6he von jeweils 2,95 %
entsprochen worden.

Fur den akutstationaren Bereich wurde fur das Jahr 2016 mit den Kostentragern ein
adaquater Tagespflegesatz vereinbart.

Die Gesellschaft beschéftigte im Berichtsjahr 171 Mitarbeiter.
Qualitatssicherung

Im Marz 2016 wurde das einrichtungsinterne Qualititsmanagementsystem der Klinik
im Rahmen eines externen Audits erneut Uberprift. Der Empfehlung der Auditorin
zur Aufrechterhaltung des Zertifikates wurde entsprochen.

2015 und 2016 nahm die Fachklinik erneut am externen Qualitatssicherungspro-
gramm der GKV (QSReha) teil. Die Ergebnisse liegen vollstandig vor.

Die kardiologische Abteilung der Fachklinik ist als ,Kardiologische Rehabilitation
nach den Qualitatsstandards der DGPR" zertifiziert.

2016 wurde die neurologische Abteilung der Fachklinik Wolletzsee durch die Zeit-
schrift Focus als eine von Deutschlands ,Besten Kliniken" ausgezeichnet.

Leistungsentwicklung

Im Auswertungszeitraum per 31.12.2016 wurde im Fachkrankenhaus eine Auslas-
tung von 98,29 % erreicht.

Fur den Betrachtungszeitraum ergibt sich fir die stationdre Rehabilitation insgesamt
eine Auslastung von 91,5 %.

Zur Auslastungssteigerung wurde im Konsolidierungsplan ein einrichtungs- und sek-
tortibergreifendes Versorgungsmanagement vereinbart. Dieses beinhaltet eine Stei-
gerung der Zuweisungen aus den Akutkrankenhausern Klinikum Barnim, Werner
ForlBmann Krankenhaus und Martin Gropius Krankenhaus. Daher ist nach wie vor
ein zielgruppenspezifisches Marketing, insbesondere bei Kostentragern und ande-
ren Akuteinrichtungen, weiterhin unverzichtbar.

Bei der Auswertung der internen Belegung ist zu beriicksichtigen, dass eine Bele-
gung ungenutzter Betten fir eine Indikation und/oder Phase durch eine andere Indi-
kation und/oder Phase substituiert werden kann. Mit dem Ziel einer hohen Ausnut-
zung vorhandener Kapazitaten wird dies auch primér angestrebt. So ist der Ruick-
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gang im Indikationsbereich Kardiologie der erhdhten Auslastung im Indikationsbe-
reich Neurologie geschuldet.

Bei der Gesamtauslastung im Rehabilitationsbereich ist zu berticksichtigen, dass im
Berichtszeitraum weiterhin erforderliche Renovierungsarbeiten im gréf3eren Umfang
durchgefuhrt wurden. In den jeweiligen Bauphasen konnten die zu renovierenden
Zimmer nicht belegt werden. Die Renovierungsarbeiten an und in Rehabilitanden-
Patientenzimmern sind regelhaft in belegungsschwacheren Zeiten geplant, um die
Defizite im Laufe des Jahres moglichst vollstandig zu kompensieren.

Die Gesamtauslastung der Einrichtung betrug 92,18 %.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2016 einen Jahresiuberschuss in Hohe von
672.199 € erzielt.

Die Erlése aus den allgemeinen Krankenhaus-Rehaleistungen betrugen 12.623.576
€.

Die Ertrage belaufen sich auf insgesamt 13.162.330 €.

Personalaufwendungen belaufen sich auf 6.858.040 €, Sachaufwendungen, Ab-
schreibungen und Zinsaufwendungen auf 5.365.349 €.

Investitionen und Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2016 wurden umfangreiche Investitionen in den Bereichen thera-
peutische Ausstattung, Patientenzimmer und Hygiene getétigt. Patientenzimmer
wurden im Rahmen der reguldren Umbauplanung grundsaniert. Um den erforderli-
chen Hygieneanforderungen zu entsprechen, wurde die ITS neu mdobliert. In Bezug
auf die Anforderungen an die Leistungsmenge wurde ein Armlabor im Bereich der
Frahrehabilitation eingerichtet. Zudem wurde als Ergebnis aus den in 2015 abge-
schlossenen Vertragen ein BHKW eingerichtet und nach erfolgreichem Testlauf am
01.11.2016 vollstandig in Betrieb genommen.

Es wurden Investitionen in H6he von insgesamt 632.637 € getatigt.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Cashflow | 1.662.890 €
Jahresuberschuss 672.199 €
Abschreibungen auf Anlagevermdégen 1.027.460 €

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -36.769 €

Die Bilanzsumme betréagt 16.603.443 €

Das Anlagevermégen betragt 12.119.901 €.

Die sonstigen Ruckstellungen betragen 475.198 €.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

102



Landkreis Uckermark Beteiligungsbericht 2016

2.10.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Vorwiegendes Ziel der Klinik ist auch in den nachsten Jahren der weitere Ausbau
der neurologischen Abteilung sowie die erforderliche Instandsetzung der Ubrigen
Bereiche. Die grundséatzliche Ausstattung der Patientenzimmer entspricht tGberwie-
gend dem Ausstattungsstandard zur Inbetriebnahme. Aufgrund der altersbedingten
VerschleiRerscheinungen und der zunehmenden Multimorbiditdt der Patienten in
allen Indikationsbereichen sowie der besonderen Anforderungen im Bereich des
Fachkrankenhauses sind nunmehr umfangreiche Instandsetzungs- und Baumal3-
nahmen erforderlich. Primére Ziele der Instandhaltungs- und Baumal3nahmen sind:

» Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit durch eine dem heutigen Zeitgeist entspre-
chende Ausstattung

* Anpassung an die stetig wachsende Nachfrage an behindertengerechten und
behindertengeeigneten Zimmern (erlésoptimierend)

* Anpassung der Ausstattung an die Nutzung unter Berucksichtigung der wach-
senden strukturellen und gesetzlichen Anforderungen (Bodenbelage,
Schrankelemente, Lagerungskapazitaten usw.)

* Schaffung zuséatzlicher therapeutischer Kapazitaten unter Bertcksichtigung der
strukturellen Anforderungen.

Die Instandsetzungs- und BaumalRhahmen werden so geplant, dass sie sich nur im
geringen Mal3e auf die Belegungs- (Erl6s-)situation auswirken und Uberwiegend in
belegungsschwacheren Zeiten durchgefihrt werden, um im Laufe des Jahres kom-
pensiert werden zu kdnnen. Das Uber den Erwartungen liegende Jahresergebnis
2016 stellt einen erfolgreichen Abschluss der Konsolidierungsphase dar und be-
grundet sich unter anderem auf nicht in vollem Umfang getatigte Ersatz- und Erwei-
terungsinvestitionen, die jedoch in den Folgejahren anfallen werden, sowie Einspa-
rungen in den Aufwendungen fir Wasser, Energie, Brennstoffe und medizinischen
Bedarf. Aufgrund der weiterhin erforderlichen umfangreichen Investition in den Um-
und Ausbau sowie erforderlicher Ersatzbeschaffungen ist fur die Folgejahre nicht
grundséatzlich mit weiteren Steigerungen, jedoch mit positiven Jahresergebnissen
entsprechend den betriebswirtschaftlichen Vorgaben zur Verbesserung der Prozes-
se und Strukturen fur die Optimierungsphase 2017 - 2020 zu rechnen.

Fur das Geschaftsjahr 2017 ist ein Jahrestberschuss in Hohe von 597.634 € ge-
plant.

Chancen- und Risikobericht

Ziel der Gesellschaft ist es, durch regelmaRige Beobachtung der Betriebsrisiken und
durch die Wahl geeigneter Methoden die wesentlichen Risiken rechtzeitig zu erken-
nen und zu minimieren.

Die Gesellschaft verfiigt Gber ein einrichtungsspezifisches Controlling- und Uberwa-
chungssystem, das im internen QM-System verankert ist und dessen Ablaufe ver-
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bindlich niedergelegt sind. So wird sichergestellt, dass auf negative Entwicklungen
frihzeitig reagiert werden kann.
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2.10.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen
Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in €
A Anlagevermogen 12.119.901 12.514.724 13.024.975
B. Umlaufvermégen 4.457.045 4.016.848 3.515.381
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.498 12.488 13.096
Bilanzsumme 16.603.443 16.544.059 16.553.452
Passiva
A. Eigenkapital 3.152.852 2.480.653 1.889.980
B. Sonderposten 426.261 247.543 168.645
C. Riickstellungen 475.198 549.965 399.813
D. Verbindlichkeiten 12.548.613 13.265.899 14.094.698
E. Rechnungsabgrenzungsposten 520 0 317
Bilanzsumme 16.603.443 16.544.059 16.553.452
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in € in€ in€
1. Umsatzerlose 12.826.792 12.166.148 12.007.452
Erh6hung/Verminderung Bestand an fertigen und
2. unfertigen Erzeugnissen -10.935 27.077 -25.436
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Zinsen und dhnliche Ertrige 1.062 2.760 4.308
5. Sonstige betriebliche Ertrige 43.477 251.737 248.145
6. auBBerordentliche Ertrige 0 0 0
Ertrage 12.860.396 12.729.036 12.234.469
Materialaufwand 2.579.942 2.328.043 2.386.942
Personalaufwand 6.858.040 6.542.334 6.497.694
Abschreibungen 1.027.460 975.733 955.743
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.342.389 1.579.142 1.277.935
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 415.558 452.419 471.489
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 195.000
Aufwendungen 12.223.389 10.557.601 11.784.802
13. Steuern 1.481 1.620 1.142
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 672.199 590.673 448.525
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2.11 REHAZENT Ambulante Rehabilitation GmbH

2.11.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1  KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

REHAZENT Ambulante Rehabilitation Eberswalde GmbH
Rudolf-Breitscheid-Str. 100
16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswe-
sens. Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer Moglichkeiten der ambulanten Rehabi-
litation von Patienten ohne Rucksicht auf Staatszugehorigkeit, Konfession, Rasse,
Geschlecht oder Wohnsitz.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 19. Dezember 1995, zuletzt gedndert am 18. Dezember
2008

Organe

Geschaftsfihrung

Herr Gunter Janz
Frau Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.11.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 26% 30% 22%
Verbindlichkeitsquote 17% 20% 20%
Eigenkapitalquote 74% 64% 66%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung I 282% 211% 301%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 2% 2% 2%
Liquiditat Ill. Grades 408% 279% 230%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 138.300 41.700 33.500
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 21% 12% 8%
Eigenkapitalrentabilitat 29% 19% 12%
Kostendeckungsgrad 101% 105% 103%
Umsatz 910.028 961.265 835.978
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 102.364 48.959 24.946
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 68% 64% 69%
Personalintensitat 67% 64% 68%
Anzahl der Mitarbeiter 17 14 15
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2.11.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Vertragsentwicklung

Fur 2016 ist den Antragen auf Tagessatzanpassungen in Hohe von 2,95 % durch die
DRV Bund und die gesetzlichen Krankenkassen entsprochen worden.

Quialitatssicherung

Die Re-Zertifizierung fand am 09.11.2016 durch die Deutsche Gesellschaft zur Zerti-
fizierung von Managementsystemen (DQS GmbFI) in den RAumen der REHAZENT
statt. Im externen Audit wurden keinerlei Beanstandungen festgestellt. Das benann-
te Verbesserungspotenzial fliel3t in die weitere operative Planung ein. Das in der
Folge erteilte Qualitatszertifikat gilt vom 10.11.2016 bis 09.11.20109.

Leistungsentwicklung

Leistungsdaten 201:

Leistung Leistungen 2015 Leistungen 2016

Ambulante Rehabilitation 7.184 7.028
Berufsgenossenschaft 2.827| 2.611
Krankenkassen 1.625 1.748
Selbstzahler 314 261
Rentenversicherung 2.418 2.408
IRENA 4.005 4.027
Einzelleistungen Physiotherapie 14.210 13.269
Selbstzahler 1.732 1.940
Berufsgenossenschaft 10.949 10.297
Krankenkassen 1.529 1.032
Einzelleistungen Ergotherapie 1.526 1.436
Selbstzahler 11 9
Berufsgenossenschaft 1.371 1.244
Krankenkasse 144 183
Gesamt 26.925 25.760

Aus der Leistungsstatistik ist zu entnehmen, dass die teilweise unwirtschaftlichen
Einzelleistungen im Bereich der Physio- und Ergotherapie (reduzierte Entgelte fur
Rehabilitationseinrichtungen) zu Gunsten von erlgsstarkeren Komplexleistungen mit
erhohtem Zeitaufwand fiir die gesetzlichen Unfallkassen weiter reduziert wurden.

Ertragslage

Die REHAZENT weist fur das Geschaftsjahr 2016 ein positives Ergebnis in Héhe
von 102,4 T€ aus. Mit diesem Ergebnis werden die Vorgaben aus dem Konsolidie-
rungsplan und die Jahresplanung fur 2016 erfallt.
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Die Umsatzerlose konnten um 20,2 T€ von 980,4 T€ auf insgesamt 1.000,6 T€ ge-
steigert werden. Dies liegt im Wesentlichen an hoheren Erlésen aus ambulanten
Rehabilitationen als Folge der Fokussierung auf Rehabilitationsleistungen.

Die Sachaufwendungen belaufen sich auf 110,1 T€.

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2016 insgesamt auf
616,9 T€.

Investitionen und Finanzierung

Es wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 32,7 T€ getatigt. Die notwendigen
Investitionen wurden durch Eigenmittel realisiert.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Cashflow | 102,4 T€

Jahresiuberschuss:
Abschreibungen auf Anlagevermdgen: 22,2 T€

Cashflow | (Cashflow i.e.S.) 124,6T€

Die Bilanzsumme betragt 482,9 T€.
Das Anlagevermégen betragt 131,7 T€.
Die sonstigen Ruckstellungen betragen 41,7 T€.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.
2.11.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Nach Abschluss der Konsolidierungsphase wird in der Optimierungsphase fur das
Jahr 2017 erneut ein positives Jahresergebnisse erwartet.

Durch die Etablierung eines prozessgesteuerten Entlasstungsmanagements in den
vorbehandelnden GLG-Einrichtungen gehen wir davon aus, dass eine kontinuierli-
che Auslastung in der weiterversorgenden REHAZENT weiterhin gewahrleistet wird.
Die daraus resultierenden Leistungsmengen in der ambulanten Rehabilitation wur-
den in der Erlésplanung bericksichtigt. Die Personal- und Sachkosten wurden ent-
sprechend angepasst.

FUr das Geschaftsjahr 2017 ist ein Jahresuberschuss in Hohe von 69 T€ geplant.

Chancen- und Risikobericht

Ziel der Gesellschatft ist es, durch regelmallige Beobachtung der Betriebsrisiken und
durch Wahl geeigneter Methoden die wesentlichen Risiken rechtzeitig zu erkennen
und zu minimieren.
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Kerninstrument zur Realisierung dieses Anspruchs ist ein umfassendes monatliches
Berichtswesen, das die Leistungs-, Erlés- und Kostenentwicklung auf Konzern-, Un-
ternehmens- und Abteilungsebene darstellt und somit sowohl Abweichungen ge-
genuber dem Vorjahr als auch zum Wirtschaftsplan friihzeitig erkennen lasst. Die
Berichte werden regelhaft u. a. mit dem Ziel besprochen, ggf. Mal3Bhahmen abzu-
stimmen, die einer negativen Planabweichung entgegenwirken.

Bedeutende Risiken wie Brand, Betriebsunterbrechung, Haftung und Schadener-
satzanspriiche sind Uber Versicherungen zentral abgesichert.

Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken sind zum Zeitpunkt der Berichterstattung
nicht erkennbar.
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2.11.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen 127.177 121.167 68.772
B. Umlaufvermégen 172.869 277.075 244.799
C. Rechnungsabgrenzungsposten 917 852 18
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensver-
D. rechnung 0 0 0
Bilanzsumme 482.880 399.094 313.589
Passiva
A. Eigenkapital 358.302 255.938 206.979
B. Sonderposten 0 0 0
C. Riickstellungen 41.693 61.396 42.515
D. Verbindlichkeiten 82.884 81.760 64.095
E. Passive latente Steuern 0 0 0
Bilanzsumme 482.880 399.094 313.589
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 910.028 961.265 835.978
Erh6hung/Verminderung des Bestandes an fertigen
2. und unfertigen Erzeugnissen 0 0
3. Ertrage aus Beteiligungen 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Zinsen und dhnliche Ertrige 22.51 60 0
6. Sonstige betriebliche Ertrige 19.465 47.271 44.592
7. auBBerordentliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 929.515 1.008.596 880.570
8. Materialaufwand 110.087 124.886 105.821
Personalaufwand 616.889 615.131 578.884
10. Abschreibungen 22.218 17.144 15.803
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 167.648 202.202 154.876
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 929 274 240
13. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 917.771 959.637 855.624
14. Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 102.364 48.959 24.946
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2.12  Martin Gropius Krankenhaus ‘ -

2.12.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1  KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Martin Gropius Krankenhaus GmbH
Oderberger Stral3e 8
16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die medizinische Versorgung der Region, insbe-
sondere in den Bereichen Neurologie, Psychiatrie und Kinder- und Jugendpsychiat-
rie, sowie der Betrieb von Kliniken fiir forensische Psychiatrie (gemaf 88 63 und 64
StGB), eines Fachbereiches flr sozial-psychiatrische Rehabilitation, psychiatrischer
Institutsambulanzen, Funktionsbereichen, psychiatrischer Tageskliniken und Wohn-

gruppen.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 4. Oktober 2005, zuletzt gedndert am 4. April 2006

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.12.2 Analysedaten (861 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)

Anlagenintensitat 72% 79% 83%
Verbindlichkeitsquote 22% 20% 20%
Eigenkapitalquote 20% 18% 15%

Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 41% 37% 18%
Zinsaufwandsquote 1% 1% 1%
Abschreibungsaufwandsquote 9% 9% 10%
Liquiditat Ill. Grades 108% 111% 90%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 3.885.400 3.547.100 2.910.200
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 3% 4% 2%
Eigenkapitalrentabilitat 4% 4% 2%
Kostendeckungsgrad 104% 104% 102%
Umsatz 49.445.428 49.202.743 45.302.412
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 1.935.829 2.167.045 888.500
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)
Personalaufwandsquote 65% 64% 65%
Personalintensitat 57% 58% 58%
Anzahl der Mitarbeiter 691 618 606
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2.12.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Die Martin Gropius Krankenhaus GmbH, nachfolgend kurz Krankenhaus oder Ge-
sellschaft genannt, ist ein 100%iges Tochterunternehmen der GLG Gesellschaft fur
Leben und Gesundheit mbH. Es verfugt per 31.12.2016 Uber drei bettenfihrende
Fachabteilungen sowie verschiedene tagesklinische und ambulante Versorgungs-
strukturen. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheits-
wesens, der Jugend- und Altenhilfe, der Familienpflege sowie die Unterstutzung
hilfsbedurftiger Personen bei der Ausbildung und Erziehung. Sie dient im Rahmen
ihrer Mdglichkeiten der stationaren, teilstationaren sowie ambulanten Behandlung
und Untersuchung von Patienten. Das Krankenhaus liegt im Versorgungsgebiet
Schwedt/Oder. Laut Verordnung tber die Unterbringungseinrichtungen fur psychisch
Kranke vom 25. August 1997 versorgt die Einrichtung den Landkreis Barnim (Ber-
nau und Eberswalde) und den Altkreis Bad Freienwalde aus dem Markisch-
Oderland. Die Einwohnerzahl betragt insgesamt ca. 200.000. Weiterhin ist Gegen-
stand des Krankenhauses der Betrieb der Klinik fir forensische Psychiatrie (gemaf3
88 63, 64 StGB und 8§ 126a StPO), eines Fachbereiches fir sozialpsychiatrische
Rehabilitation, psychiatrischer Institutsambulanzen sowie von Funktionsbereichen.
Entsprechend dem Krankenhausplan des Landes Brandenburg etablierte das Martin
Gropius Krankenhaus verschiedene Leistungsangebote aul3erhalb des Standortes
Eberswalde mit dem Ziel, die Versorgungsliicken in der Behandlung psychiatrischer
Patienten in angrenzenden Landkreisen zu schlie3en. Des Weiteren steigert die
GmbH mit der Erweiterung des Leistungsangebotes einerseits die eigene Wettbe-
werbsfahigkeit und andererseits die jahrlichen Patientenzahlen und damit das
Budget.

Ertragslage

Die in den Einrichtungen der GLG mbH aufgestellten und durch die Geschéftsfih-
rung der Gesellschaft genehmigten Wirtschaftsplane fir das Geschéftsjahr 2016
wurden am 8. Dezember 2015 vollumfanglich durch den Aufsichtsrat der GLG mbH
bestétigt. Sie bildeten damit die Grundlage fir die weitere Geschaftstatigkeit der Un-
ternehmen.

Gemal} der Vereinbarung mit den Krankenkassen erfolgte zum 1. August 2016 der
Umstieg auf das pauschalierende Entgeltsystem Psychiatrie und Psychosomatik
(PEPP). Fur das Jahr 2016 wurde ein krankenhausindividueller Basisentgeltwert mit
Ausgleichen von 233,86 € sowie ein Basisentgeltwert ohne Ausgleiche und Aus-
gleichsbetrage aus Berichtigungen von 222,85 € verhandelt.

Der fur das Jahr 2016 geltende Basisfallwert gemald 8 10 KHEntgG im Land Bran-
denburg betrug 3.278,19 € und betraf alle aufgenommenen Félle ab 01.01.2016.

Das Gesamtfinanzierungsvolumen mit Ausgleichen betrug fir den Budgetzeitraum
vom 01.01.2016 bis 31.12.2016 insgesamt 32.176.017 €. Darin enthalten waren u.
a. das krankenhausindividuelle Ausbildungsbudget gemafld 8 17 a, Abs. 3 Satz 1
KHG in H6he von 446.336 € sowie ein Zuschuss fur das sog. Hygieneférderpro-
gramm entsprechend § 4 Abs. 9 KHEntgG mit 33.714 € sowie der Pflegestellenzu-
schlag gemald §8 4 Abs. 8 KHEntgG mit 14.964 €. Am 8. Januar 2016 fand die Ver-
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handlung zur Anpassung der PIA-Vergutung statt. Im Rahmen der Zusammenkunft
machten die Krankenkassen deutlich, dass die Vergutung der Leistungen fur 2016
unter Beachtung des § 71 SGB V maximal um die Veradnderungsrate in Hohe von
2,95 Prozent gesteigert werden kann. Somit betrugen die Fallpauschalen fur die
psychiatrischen Institutsambulanzen fur den Zeitraum vom 01.01.2016 bis zum
31.12.2016:

e 224,63 € fUr den Bereich der Erwachsenenpsychiatrie und
* 269,56 € Euro fur den Bereich der Kinder- und Jugendpsychiatrie.

Im Fachbereich fur sozialpsychiatrische Rehabilitation gilt die zwischen dem Land-
kreis Barnim und der GLG mbH getroffene Vereinbarung gemaR § 75 Abs. 3 SGB
XII zur Vergutung und Betreuung von 36 Bewohnern mit seelischer Behinderung.

Im Jahr 2015 konnten fur die forensische Psychiatrie erstmalig Budgetvereinbarun-
gen fir zwei Jahre abgeschlossen werden, 2015 und 2016. Auf der vertraglichen
Grundlage der Vergutungsvereinbarung und des Beleihungsaktes ist ein Budget in-
klusive Ausgleiche und Berichtigungen in Héhe von 14.801.190 € vereinbart worden.
Ausgangsbasis ist die Platzkapazitat von 148 Patienten im Jahresdurchschnitt. Zu-
satzlich zum Gesamtbudget 2016 wurde die Vereinbarung zur Vergitung fur er-
brachte Leistungen der Forensischen Institutsambulanz weitergefiihrt. Die HOhe der
Fallpauschale betrug 1.542,03 € auf der Basis einer Fallzahl von 160 im Jahr.

Leistungsentwicklung

Das Leistungsgeschehen in der Martin Gropius Krankenhaus GmbH ist gegentber
dem Wirtschaftsplan im Jahr 2016 wie folgt darzustellen: In der Neurologie (DRG-
Bereich) lag die Auslastung der aufgestellten vollstationdren Betten bei 83,6 Pro-
zent, die der tagesklinischen Platze bei 82,0 Prozent. Die Planzahlen der neurologi-
schen Falle wurden voll- und teilstationar sowie ambulant Ubererfillt. Gegenuber
2015 blieben die vollstationaren Leistungen mit 2.628 Fallen nahezu gleich, wobei
die tagesbezogenen Entgelte (E.3.3.), ausgenommen der Tagesklinik, berlicksichtigt
wurden. Der Casemix entspricht dem des Vorjahres.

Die tagesbezogenen Entgelte gemald 8 6 Abs. 1 KHEntgG stellen fur das Kranken-
haus eine hohe Erldsrelevanz dar. Das Volumen betrug 2016 1.719.048,10 €. Die
seit 2009 etablierten neurologischen Ambulanzen nach § 116 b SGB V verzeichne-
ten 2016 insgesamt 1.626 Falle. Dies entspricht einer Leistungssteigerung von 198
Féllen gegenuber dem Vorjahr. Die Stationen der Erwachsenenpsychiatrie wurden
im Zuge der Etablierung der Psychosomatik zu einem Chefarztbereich zusammen-
gefasst. Die Belegung der Klinik erzielte mit 2.008 Berechnungstagen unter dem
Wirtschaftsplan ein insgesamt negatives Ergebnis. Die Begriindung liegt unter ande-
rem in der Inbetriebnahme der psychosomatischen Betten. Aufgrund knapper raum-
licher Ressourcen war es vorerst nicht mdglich, diese ohne eine Reduzierung der
Psychiatrie aufzustellen. Die Gerontopsychiatrie hat den Wirtschaftsplan um 161
Berechnungstage sowie 5,5 Falle Gbererfullt.

Die erwachsenenpsychiatrischen Tageskliniken in Eberswalde, Bernau und Bad
Freienwalde wurden im Laufe des Jahres 2016 dem Chefarztbereich der stationaren
Erwachsenenpsychiatrie zugeordnet und stehen somit zukiinftig ebenfalls unter ge-
meinsamer chefarztlicher Leitung. Die Planzahlen konnten in Eberswalde und Ber-
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nau Ubererfullt, in Bad Freienwalde hingegen nicht erreicht werden. Im Vergleich
zum Vorjahr wurden die Behandlungstage insgesamt jedoch uberschritten.

Die Psychosomatik wurde im Jahr 2016 erstmalig mit den Krankenkassen verhan-
delt. Eine Berlicksichtigung in der Wirtschaftsplanung 2016 erfolgte daher nicht. Die
Inbetriebnahme erfolgte im Jahresdurchschnitt mit vorerst 7,5 vollstationdren Betten
und 3 teilstationaren Platzen.

Die psychiatrischen Institutsambulanzen fur Erwachsene haben 2016 mit 5.348 Fal-
len eine Ubererfiillung erreicht und die Leistungen des Vorjahres erneut gesteigert.
Die Kinder- und Jugendpsychiatrie hat die Leistungsdaten zum Wirtschaftsplan so-
wohl voll- als auch teilstationar und ambulant nicht erreicht. Im Vergleich zum Vor-
jahr konnten die vollstationédren und ambulanten Leistungen jedoch verbessert wer-
den. Die Auslastung der aufgestellten Betten lag bei 93,65 %.

Die Auslastung des FSR-Bereiches betragt 99,32 %. Die Planbelegung wurde mit
209 Berechnungstagen Uberschritten.

Die Klinik fur forensische Psychiatrie behandelte im Jahr 2016 durchschnittlich 140
Patienten. Der Bereich verzeichnete 40 Aufnahmen. Demgegeniber stehen 49 ent-
lassene Patienten. Die forensische Ambulanz betreute 205 Félle und konnte die
Leistungen des Vorjahres erneut steigern. Im therapeutischen Probeurlaub befan-
den sich im Jahresdurchschnitt 24 Patienten, was 8.615 Berechnungstagen ent-
spricht.

Kostenentwicklung

Die Personalkosten liegen uber alle Dienstarten um 222.881 € tiber dem Jahresplan.
Die Kosten der zusatzlich besetzten Psychologenstellen des Medizinisch Techni-
schen Dienstes konnen im Jahr 2016 nicht vollumfanglich durch die vakanten Arzt-
stellen kompensiert werden. Im Jahr 2016 erfolgte in Héhe von 406.000 € eine Zu-
fuhrung zur Ruckstellung fur Altersversorgung Pensionsverpflichtung VBL.

Der Plan der Sachaufwendungen wurde insgesamt uberschritten. Auffallig sind hier
die hohen Aufwendungen fur neuroradiologische Leistungen. Diese entstanden im
Zuge neuer Richtlinien fur die Behandlung von Schlaganfallpatienten. Ebenfalls
Uberschritten wurden die Kosten fur das therapeutische Probewohnen im Bereich
der forensischen Psychiatrie. Die hohe Fluktuation sowie die Inbetriebnahme der
Psychosomatik fiihrten im Verlaufe des Jahres dartiber hinaus zu vermehrten Auf-
wendungen fir Personalbeschaffung. Da nicht alle technischen und baulichen Pro-
jekte umgesetzt werden konnten, kam es im Bereich der Instandhaltungskosten zu
Planunterschreitungen bzw. fir unumgangliche Baumalinahmen wurden Rickstel-
lung fir Brandschutz, Haus 21 Dachsanierung, Fernwarmenetz MRV und Instand-
setzung Haus 44 gebildet.

Des Weiteren wurden Rickstellungen fir Riuckzahlungsverpflichtungen aus MDK-
Pauschalen fur die Jahre 2012 bis 2015 eingestellt. FUr den Erstumstieg auf das
pauschalierende Entgeltsystem Psychiatrie im Jahr 2016 wurde eine Ruckstellung
fur MDK-Risiko gebildet. Unter Bericksichtigung aller Ertrage und Aufwendungen
hat das Martin Gropius Krankenhaus im Jahr 2016 ein insgesamt positives Betriebs-
ergebnis erzielt und die vom Aufsichtsrat beschlossenen Kennzahlen auch im letz-
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ten Jahr der Konsolidierungsphase erreicht. Das Unternehmen hat damit die Konso-
lidierungsphase 2013 bis 2016 insgesamt erfolgreich abschlieRen kdnnen. Ange-
sichts der Leistungen hat die Geschéftsfihrung der Gesellschaft eine aul3ertarifliche
Einmalzahlung fur alle nichtarztlichen Mitarbeiter des Martin Gropius Krankenhauses
beschlossen. Diese erfolgte mit der Dezemberzahlung und beinhaltet eine Pramie in
Hohe von 400,00 € brutto. Die Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf ca. 300
TE.

Investitionen und Finanzierung

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gesichert. Von den Investitionen in
Sachanlagen (842.002 €) und Software (162.368 €) sind 387.739 € durch Fordermit-
tel bzw. Investitionspauschale finanziert. Soweit das langfristige Kapital in die Anla-
gendeckung einbezogen wird, liegt diese bei 114,5 %. Entsprechend der Weisung
des Landes zu den Investitionsaufwendungen erhielt das Krankenhaus fur das Jahr
2016 eine Investitionspauschale in H6he von 1.186.168 €. Es wurden im Jahr 2016
Investitionen aus pauschalen Férdermitteln bzw. Investitionspauschalen in Hohe von
377.844 € getatigt. .

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Cashflow |

Jahresuberschuss: 1.935.829 €
Abschreibungen auf Anlagevermdégen (nicht gefordert): 871.080 €
Zinsaufwendungen: 424204 €
Zinsertrage: -161.725 €

3.069.388 €

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 20,1 Prozent. Unter Berucksichtigung der
Sonderposten flr Investitionszuschisse liegt sie bei 64,4 Prozent.

2.12.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Die in den Einrichtungen der GLG mbH aufgestellten und durch die Geschaftsfih-
rung GLG mbH genehmigten Wirtschaftsplane fur das Geschaftsjahr 2017 wurden
am 6. Dezember 2016 vollumfanglich durch den Aufsichtsrat der GLG mbH besta-
tigt. Sie bilden die Grundlage fur die weitere Geschéftstatigkeit der Unternehmen
und sind Bestandteil der internen Budgetgesprache mit den Chefarzten sowie der
Fachbereichsleitung fur sozialpsychiatrische Rehabilitation. Hier werden die Leis-
tungen des vergangenen Jahres ausgewertet sowie die Erwartungen fir das laufen-
de Jahr kommuniziert und festgeschrieben. Unter Zugrundelegung der Leistungs-
planung sowie der Betrachtung der Annahmen zu betrieblichen Ertrdgen und Auf-
wendungen ergibt sich fir 2017 entsprechend den vom Aufsichtsrat beschlossenen
Kennzahlen fur das Unternehmen fiir die Optimierungsphase 2017 bis 2020 ein zu
erwartender Jahresuberschuss von 2 Millionen Euro.

Der Erl6szuwachs ergibt sich unter anderem aus der geplanten Leistungssteigerung
im Bereich der Neurologie. Dartiber hinaus erfolgte im ersten Quartal 2017 gemal3 8§
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13 des Brandenburgischen Krankenhausentwicklungsgesetzes die Antragstellung
auf Erweiterung der neurologischen Klinik im Rahmen der Einzelfortschreibung um
10 Betten. Zu begrinden ist dies mit der stetigen qualitativen Weiterentwicklung des
Behandlungsangebotes sowie dem hohen Auslastungsgrad der Abteilung.

Der fur das Jahr 2017 geltende Basisfallwert gemaf3 § 10 KHEntgG im Land Bran-
denburg betragt 3.347,67 € und betrifft alle aufgenommenen Falle ab 01.01.2017.
Der Landesbasisfallwert ist der Basispreis fur die einzelnen DRG-Leistungen. Er
wird jahrlich in jedem Bundesland zwischen den Krankenkassen und den Kranken-
hausgesellschaften ausgehandelt. Dabei haben die Vertragsparteien die in § 10
Abs. 3 Nr. 1 bis 6 KHEntgG genannten Tatbestande, wie die voraussichtliche Kos-
tenentwicklung und Leistungsverdnderungen, bei der Vereinbarung des Landesba-
sisfallwertes fur das Folgejahr zu beriicksichtigen.

Abrechnungsgrundlage fur die ambulanten neurologischen Leistungen nach 8 116 b
SGB V bilden ab 1. Januar 2017 der EBM 2017 sowie der einheitliche Orientie-
rungspunktwert in Hohe von 10,53 Cent (zum Vergleich 2016:10,44 Cent).

Die Fallpauschalen fir die psychiatrischen Institutsambulanzen wurden mit den
Krankenkassen verhandelt. Die Pauschalen betragen fur den Zeitraum vom
01.01.2017 bis zum 31.12.2017: 230,25 € fur den Bereich der Erwachsenenpsychi-
atrie und 276,30 € Euro fur den Bereich der Kinder- und Jugendpsychiatrie und gel-
ten somit fur alle ab dem 1. Januar 2017 erbrachten Leistungen. Eine weitere Er-
|6ssteigerung resultiert damit aus der Fallzahlsteigerung durch die Inbetriebnahme
des zusatzlichen Standortes der psychiatrischen Institutsambulanz fir Erwachsene
in Bad Freienwalde ab 01.01.2017.

Per 1. November 2016 konnte fur die forensische Psychiatrie prospektiv eine Bud-
getvereinbarung in Hohe von 14.917.868 € fur das Jahr 2017 abgeschlossen wer-
den. Ausgangsbasis ist die Platzkapazitat von 148 Patienten im Jahresdurchschnitt.
Zusatzlich zum Gesamtbudget 2017 wird die Vereinbarung zur Vergutung fur er-
brachte Leistungen der forensischen Institutsambulanz weitergeftihrt. Die Hohe der
Fallpauschale betragt 1.572,51 € auf der Basis einer Fallzahl von 185 im Jahr.

Der Instandhaltungsplan fir 2017 sieht insbesondere zusatzliche Aufwendungen fir
Malerarbeiten auf den Stationen, Reparaturen an Gehwegen, Sanierung von Nass-
zellen und weitere Malinahmen vor. Im Bereich der forensischen Klinik wird im Jahr
2017 mit den BaumalRnahmen zur Trockenlegung des Kellergeschosses im Haus 32
begonnen. Das Kostenvolumen belduft sich auf insgesamt 469 T€. Per Zuwen-
dungsgewahrung werden durch das Landesamt fiir Soziales und Versorgung anteilig
320 T€ ubernommen. Des Weiteren sind die Instandsetzung des Hausdaches 45
sowie die Erneuerung des Fernwarmeleitungsnetzes geplant.

Risiken

Mit Bescheid der Landeskonferenz fir Krankenhausplanung zur Ausweisung des
psychosomatischen Behandlungsangebotes wurde dem Krankenhaus in Kooperati-
on mit dem Werner Formann Krankenhaus die Genehmigung erteilt, 30 vollstatio-
nare Betten und 12 Tagesklinikplatze fur Psychosomatik zu betreiben. Die Heraus-
forderung in Verbindung mit der Inbetriebnahme der psychosomatischen Abteilung
bestand darin, trotz derzeit beschrankter Kapazitaten das vorherrschende psychiat-
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rische Leistungsvolumen zu erhalten. Im Ergebnis der erforderlichen Umbaumal3-
nahmen und mit Hilfe von Umstrukturierungen innerhalb des gesamten Bereiches
der stationaren Erwachsenenpsychiatrie konnten veranderte Bettenkapazitaten ge-
schaffen werden. Die vollumfangliche Bereithaltung der psychosomatischen Betten
gelingt spatestens 2019 mit der Standortverlagerung der Klinik fir Neurologie.

Die Einfihrung des pauschalierenden Entgeltsystems fur Psychiatrie und Psycho-
somatik (PEPP) gelang nahezu problemlos. Dem vollumfanglichen Umstieg folgt
eine funfjahrige Konvergenzphase bis 2023. Das PEPP-System betrifft sowohl die
Leistungsdokumentation und -kodierung einschliel3lich der erforderlichen techni-
schen Infrastruktur als auch die Abrechnung und das Controlling. Das Krankenhaus
ist gezwungen, insbesondere im Hinblick auf veranderte Kennzahlen, das Control-
ling und Medizincontrolling grundlegend weiterzuentwickeln und die wirtschaftliche
Steuerung starker auf eine Ergebnisorientierung auszurichten. Wichtig ist, dass die
arztlichen Behandlungen und Diagnosen der Patienten entsprechend erfasst bezie-
hungsweise kodiert werden. In Deutschland haben sich bereits mit der Einfihrung
der DRGs verschiedene Kodiermodelle entwickelt. Zur erldssichernden Kodierung
der dokumentierten Krankenhausleistungen werden in der Psychiatrie zukinftig
ebenfalls Kodiermodelle eingefiihrt. Das Martin Gropius Krankenhaus hat das Ko-
dier-Modell umgesetzt und eigens fur die erldssichernde Verschlisselung der er-
brachten Leistungen zwei Mitarbeiterinnen abbestellt. Aufgrund anhaltender Protes-
te von Krankenhdusern und Fachgesellschaften entwickelte das Bundesministerium
fur Gesundheit die PEPP-Anséatze zu einem Gesetz zur Weiterentwicklung der Ver-
sorgung und der Vergutung fur psychiatrische und psychosomatische Leistungen,
PsychWG, weiter. Dieses Gesetz kehrt zwar zum Budgetsystem zuriick, das PEPP
bleibt als Abrechnungssystem jedoch erhalten. Aus heutiger Sicht ist nicht vollum-
fanglich einschatzbar, welche Ertragsrisiken sich ggf. aus diesem Gesetz ergeben.

Die Klinik fir Neurologie erhielt im November 2016 von der Deutschen Multiple Skle-
rose Gesellschaft das Zertifikat zur Anerkennung als MS-Zentrum. Dieses Zertifikat
bietet Patienten mit MS eine verlassliche Orientierung und verweist deutschlandweit
auf die fachgerechte Versorgung des Krankheitsbildes im Martin Gropius Kranken-
haus. Die Zertifikatsvergabe basiert auf einem Katalog von Anerkennungskriterien,
die ein MS-Zentrum zu erfillen hat. So ist eine kontinuierliche, qualitativ hochwerti-
ge, von Leitlinien gestitzte akute und rehabilitative Behandlung der Patienten durch
spezialisierte Neurologen und weitere MS-Fachkréfte sicherzustellen, um die Zent-
rumsanerkennung aufrechtzuerhalten.

Eine Schwerpunktaufgabe des Jahres 2016 beinhaltete den Ausbau des ambulan-
ten Angebotes der Kinder- und Jugendpsychiatrie an den Standorten Bernau und
Prenzlau. Der geplanten Leistungssteigerung vorangegangen waren die Anmietung
geeigneter Raumlichkeiten in Bernau sowie die Einstellung des entsprechenden
Personals. Zur Kostendeckung und Erlossteigerung wurden die ambulanten Fallzah-
len unterjahrig angepasst.

Chancen
Der Marburger Bund Landesverband Berlin/Brandenburg und die GLG mbH haben

sich auf neue tarifliche Regelungen verstandigt. Die erzielte Einigung sieht bei einer
Laufzeit bis zum 30.06.2020 nachstehende Erhéhungen vor:
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01.01.2017 1,8%
01.01.2018 1,8%
01.01.2019 2,5%

Darlber hinaus konnte ab 1. Juli 2016 eine Erh6hung der als Arbeitszeit gewerteten
Zeiten der Bereitschaftsdienste um je 5 Prozentpunkte je Stufe unter Beibehaltung
der bestehenden Zeitzuschlage vereinbart werden.

Mit dem Jahr 2016 konnte die Konsolidierungsphase erfolgreich abgeschlossen
werden. Fur den Zeitraum 2017 bis 2021 tritt das Unternehmen jetzt in die Phase
der zielgerichteten Optimierung der Strukturen und Prozesse auf der Basis von vor-
gegebenen betriebswirtschaftlichen Zielvorgaben fir jedes Geschéftsjahr. Die Klini-
ken des Krankenhauses beginnen im Jahr 2017 mit der Implementierung eines Sta-
tionsmanagement-Systems als umfassendes Fuhrungsinstrument, um direkt am Ort
der Leistungserbringung die Problemlésung zu fokussieren. Parallel dazu sind die
Chefarzte der Gesellschaft aufgefordert, Konzepte fur die stationdre Behandlung
verschiedenster Krankheitsbilder zu erarbeiten, mit dem Ziel, alle fir die Behandlung
notwenigen und verfiigbaren Ressourcen sowie die erforderliche Qualitat festzu-
schreiben und transparent zu machen. Die Klinikum Barnim GmbH und das Martin
Gropius Krankenhaus schliel3en sich im Jahr 2017 personell und konzeptionell zur
Etablierung einer Kinder- und Jugendpsychosomatik zusammen. Die Behandlung
der Patientengruppen erfolgt am Werner ForBmann Krankenhaus, das psychiatri-
sche Know-how bringen arztliche bzw. psychologische Mitarbeiter der Kinder- und
Jugendpsychiatrie ein. Grundlage der Zusammenarbeit bildet ein Kooperationsver-
trag, der zeitnah geschlossen wird.
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2.12.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in €
A Anlagevermogen 54.758.475 58.420.732 61.751.849
B. Umlaufvermogen 21.250.237 15.581.376 12.817.842
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.349 1.774 5.053
Bilanzsumme 76.020.061 74.003.883 74.574.743
Passiva
A. Eigenkapital 15.313.664 13.377.835 11.210.790
B. Sonderposten 33.673.474 36.933.994 40.314.358
C. Riickstellungen 10.299.839 8.916.335 8.331.653
D. Verbindlichkeiten 16.620.886 14.661.133 14.716.909
E. Rechnungsabgrenzungsposten 112.198 114.585 1.033
Bilanzsumme 76.020.061 74.003.883 74.574.743
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in € in€ in€
1. Umsatzerlose 49.445.428 49.202.743 45.302.412
Erh6hung/Verminderung Bestand an fertigen und
2. unfertigen Erzeugnissen 1.388.723 -35.340 -105.892
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
4, Investitionen 1.506.168 1.194.461 887.742
Ertrage aus Auflosung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten 3.648.259 3.664.870 3.817.111
Zinsen und dhnliche Ertrige 187.694 190.615 284.504
Sonstige betriebliche Ertrige 1.130.691 2.289.590 1.361.698
Ertrage 57.306.963 56.509.940 51.547.575
9. Materialaufwand 8.088.494 7.506.664 6.900.995
10. Personalaufwand 31.394.531 31.640.103 29.408.272
11. Abschreibungen 4.518.543 4.526.971 4.667.360
Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderpos-
12. ten/Verbindlichkeiten 1.508.952 1.197.084 892.430
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.417.547 8.987.948 8.275.482
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 438.570 476.461 510.034
Aufwendungen 55.366.637 54.335.231 50.654.573
16. Steuern 4.498 4.664 4.503
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 1.935.829 2.167.045 888.500
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2.13  Medizinisch-Soziales Zentrum Uckermark aﬁ/\%

UCHEMES K

2.13.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Medizinisch-Soziales Zentrum Uckermark gGmbH
R.-Breitscheid-Stral3e 37
16278 Angerminde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die medizinische Grundversorgung der Region,
insbesondere der Einwohner des Landkreises Uckermark. Dieses erfolgt insbeson-
dere durch den Betrieb des Krankenhauses Angerminde und des Kreiskrankenhau-
ses Prenzlau.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 26. Juli 1991, zuletzt geandert am 22. Dezember 2005

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.13.2 Analysedaten (861 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 77% 78% 83%
Verbindlichkeitsquote 31% 30% 28%
Eigenkapitalquote 0% 0 -2%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 385.170 674.132 792.611
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 41% 38% -2%
Zinsaufwandsquote 1% 1% 1%
Abschreibungsaufwandsquote 6% 6% 6%
Liquiditat Ill. Grades 93% 113% 78%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 870.200 1.281.700 1.052.100
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 1% 1% -1%
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% -2%
Kostendeckungsgrad 101% 100% 99%
Umsatz 34.310.760 32.014.097 30.169.197
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 228.962 118.479 -377.509
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 56% 58% 58%
Personalintensitat 50% 51% 50%
Anzahl der Mitarbeiter 420 372 354
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2.13.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Das Budget fur das Geschéftsjahr 2016 fir das Krankenhaus Angerminde wurde
am 3. Mai 2016 mit den Kostentragern geeint. Fur das Kreiskrankenhaus Prenzlau
wurden die Budgets fur die Geschéftsjahre 2015 und 2016 am 8. September 2016
vereinbart.

Die vereinbarten Budgets 2016 fur die Krankenhduser setzen sich aus folgenden
Erlésbestandteilen zusammen:

Erlésbestandteile Angermiinde Prenzlau

in € In€]
1. Erlésbudget mit Ausgleichen 14.555.706 14.694.716
2. Ausbildungsbudget (ohne Ausgl.) 188.350 517.472
Gesamtbudget 14.744.056 15.212.188
Abzuglich Ausgleiche/Berichtigungen 28.069 173.926
Gesamtbudget ohne Ausgleiche 14.715.987 15.386.114
Gesamtbudget ohne Ausgleiche 2015 14.092.627 14.680.105

Der Landesbasisfallwert 2016 betrug 3.278,19 €. Die Budgetvereinbarung fur das
Krankenhaus Angerminde ist zum 1. August 2016 in Kraft getreten. Gleichzeitig
erfolgte im psychiatrischen Bereich des Krankenhauses die Umstellung auf das
neue Abrechnungssystem PEPP (Pauschalierte Entgelte fur Psychiatrie und Psy-
chosomatik). Fur das Jahr 2016 wurde ein krankenhausindividueller Basisentgelt-
wert mit Ausgleichen i.H.v. 245,00 € sowie ein Basisentgeltwert ohne Ausgleiche
und Ausgleichsbetrage aus Berichtigungen i.H.v. 244,06 € vereinbart.

Das Kreiskrankenhaus Prenzlau erreichte sowohl bei den Fallzahlen als auch beim
Case-Mix nicht das Vorjahresniveau.

Der Vergleich der Vorjahreskennzahlen mit den Ist-Kennzahlen im Krankenhaus
Angerminde zeigt, dass die Fallzahl gesteigert wurde, der Case-Mix aber unter dem
Vorjahreswert blieb.

In der vollstationaren Psychiatrie sind die Belegungstage gegeniber dem Vorjahr
leicht um 74 Tage angestiegen. Die Belegungstage in der Tagesklinik in Schwedt
erreichten im Jahr 2016 den Vorjahreswert. In den Tageskliniken in Prenzlau und
Templin wurden die Vorjahresvergleichswerte unterschritten.

An den Krankenhausstandorten in Angerminde und Prenzlau waren alle Chefarzt-
positionen durchgehend besetzt.

Die im Jahr 2013 etablierte spezialisierte Schlaganfallversorgung in Kooperation mit

der neurologischen Abteilung der Martin Gropius Krankenhaus GmbH in Eberswalde
wurde am Krankenhausstandort Prenzlau weiter fortgesetzt.
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Die durch den demografischen Wandel immer bedeutender werdende medizinische
Versorgung Aalterer Patienten in Form eines geriatrischen Leistungsangebotes am
Kreiskrankenhaus Prenzlau wurde weiter etabliert und ausgebaut. Fur die Palliativ-
behandlung stehen im Bereich der Geriatrie zwei Einzelzimmer unter organisatori-
scher und fachlicher Verantwortung des Chefarztes Herr Dr. Glnter zur Verfigung.

Wie in den letzten Jahren wurde die permanente Arbeit an vertrauensbindenden
Maflnahmen, wie die Durchfihrung von Burgerforen zu medizinisch interessanten
Themen und die Organisation verschiedener Veranstaltungen mit niedergelassenen
Arzten der Region, weiter fortgesetzt.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden im Entgeltbereich geringe Anpassungen vorge-
nommen. Nach wie vor stellt die Reduzierung der Vergutung bei Mehrleistungen und
die Begrenzung der Steigerungsrate im Landesbasisfallwert ein Finanzierungsprob-
lem im Krankenhausbereich dar.

Wohnstatte Criewen

Seit 1. Juli 2015 hat die ambulant betreute Wohngemeinschaft im Speicher in Crie-
wen (8 separate Ein-Raum-Wohnungen mit je 50 m?) den Betrieb aufgenommen.
Ziel der Wohngemeinschatft ist die ambulante Eingliederungshilfe zum selbsténdigen
Wohnen in einem Apartment in Form von Beratung, Begleitung, Betreuung und For-
derung von Menschen mit einer wesentlichen psychischen Behinderung oder einer
chronischen psychischen Erkrankung. Schwerpunkt des ambulanten Arbeits- und
Beschaftigungsprojektes im ,Speicher"” ist die Schaffung von Mdglichkeiten behinde-
rungsgerechter Arbeit und sinnvoller Beschéaftigung fir Menschen mit psychischen
Behinderungen oder psychischen Beeintrachtigungen. Im Unterschied zu den bei-
den stationaren Einrichtungen versteht sich der ,Speicher" als Ubergangseinrichtung
und Nabhtstelle zum ambulant betreuten Einzelwohnen.

Ertragslage

Die MSZ Uckermark gGmbH schlie3t das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 289,0 T€ ab (Vorjahr: Jahresiberschuss 118,5 T€). Damit
werden die fur das Unternehmen vorgegebenen Ziele vom Konsolidierungspro-
gramm 2013 bis 2016 vollumfanglich erfullt.

Im Berichtsjahr 2016 konnten die Ertrage aus Krankenhausleistungen um 1,7 % auf
30.706,7 T€ erhoht werden. Die Ertrage aus Wahlleistungen sind gegeniber dem
Vorjahr leicht angestiegen. Des Weiteren wurden die Erlése aus ambulanten Leis-
tungen des Krankenhauses um 7,7 % auf 1.759,6 T€ gesteigert. Insbesondere die
Leistungsmengensteigerung in der psychiatrischen Institutsambulanz sowie eine
Steigerung der Erldse aus ambulanten Operationen fihrten zu dieser positiven Ent-
wicklung im ambulanten Bereich.

Im Wesentlichen resultiert die positive Entwicklung wie in den Vorjahren aus der
kontinuierlichen Umsetzung der folgenden Eckpunkte:

» kontinuierliche Weiterentwicklung des medizinischen Leistungsspektrums an
beiden Klinikstandorten
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* Anpassung des Versorgungsangebotes an die demografische Entwicklung in der
Region Uckermark (weiterer Ausbau des altersmedizinischen Leistungsangebo-
tes im Kreiskrankenhaus Prenzlau)

* ErschlieBung und Ausbau weiterer medizinischer Leistungsbereiche (wie z. B.
Palliativmedizin und Alterstraumatologie) am Krankenhausstandort Prenzlau

* Weiterentwicklung des Qualitatsmanagements (Optimierung und Weiterentwick-
lung von Prozess- und Strukturqualitat).

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhdhten sich die Personalaufwendungen um
351,5 T€ auf 19.069,0 T€. Dies ist auf die Einstellung zusatzlicher Mitarbeiter und
auf die tariflich vereinbarte Steigerung im arztlichen Dienst in Hohe von 2 % zurlck-
zufiihren. Die Steigerung der Vollkraftzahlen (+ 13,0 VK unter Bertcksichtigung der
Mehrarbeitszeit und Urlaubstage) erfolgte im Jahr 2016 insbesondere im Bereich
des arztlichen Dienstes, des medizinisch-technischen Dienstes und des Funktions-
dienstes. Zufuihrungen zur Rickstellung fur mittelbare Pensionsverpflichtungen aus
der Unterdeckung der kommunalen Zusatzversorgung wurden auf Grund der Abde-
ckung der in den Vorjahren bilanzierten Ruckstellung fur mittelbare Pensionsver-
pflichtungen aus der Subsididrhaftung des Arbeitsgebers nicht vorgenommen (Vor-
jahr Zufiihrung 680,4 T€).

Der Materialaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 90,3 T€ (1,0 %) angestiegen.
Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Aufwendungen flr
Honorararzte durch vakante Stellen in der Anasthesie und krankheitsbedingte Aus-
falle in der Chirurgie, der Zufiihrung zur Ruckstellung fur Sozialversicherungsbeitra-
ge fur Honorararzte sowie fur als Zusatzentgelt abrechenbaren Arzneimitteln und
erhdhten Aufwendungen fir arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Vergleich zum Jahr
2015 um 620,9 T€. Die Erh6hung ergibt sich primar aus héheren Aufwendungen fur
Instandhaltung (57,4 T€ Uber Vorjahr), gestiegenen Abschreibungen auf Forderun-
gen, der Zufuhrung zu Rickstellungen auf ausstehende Rechnungen, Beraterhono-
rare Vorjahre, Ruckzahlung Aufwandspauschalen sowie Sozialversicherung fur Sti-
pendiaten (Anstieg um 288,0 T€).

Die MSZ Uckermark gGmbH verbessert das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr um
170,5 T€ auf einen Jahrestberschuss 2016 in Hohe von 289,0 T€.

Investitionen und Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Investitionen in Hohe von 790,4 T€ getatigt. Diese
betreffen in H6he von 77,2 T€ immaterielle Vermdgensgegenstande, in Hohe von
547,5 T€ Sachanlagen und in H6he von 165,7 T€ Anlagen im Bau. Weitere The-
menbereiche waren Investitionen fur Ersatz- und Neuanschaffungen, um den allge-
meinen medizintechnischen Fortschritt in den Fachspektren wiedergeben zu kon-
nen.

Im Geschaftsjahr 2016 konnten liquide Mittel in H6he von 1.003,0 T€ aus dem lau-
fenden Geschaft erwirtschaftet werden. Zum Bilanzstichtag ist das kurzfristige Kapi-
tal durch kurzfristiges Vermodgen gedeckt. Gegentber dem Vorjahr hat sich die Fi-
nanzlage der Gesellschaft verbessert. Eine insolvenzrechtliche Uberschuldung ist
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unter anderem wegen des bestehenden Rangricktritts zum Darlehensvertrag der
Martin Gropius Krankenhaus GmbH nicht gegeben. Die Liquiditatslage ist unbefrie-
digend, gleichwohl ist die kurzfristige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft gesichert.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanz der MSZ Uckermark gGmbH weist zum 31.12.2016 einen nicht durch Ei-
genkapital gedeckten Fehlbetrag in HOhe von 385,2 T€ (Vorjahr -674,1 T€) aus.

Aufgrund der Eigenkapitalausstattung sowie der Finanzierung der Investitionen
durch Fordermittel und langfristiges Fremdkapital ist das Anlagevermdgen wie auch
in den Vorjahren durch langfristiges Kapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote Il (bilan-
zielles Eigenkapital und Sonderposten) mit 56,3 % (Vorjahr: 58,0 %) ist durch die
Rechnungslegungsvorschriften nach der KHBV stark beeinflusst. Die den Kranken-
hausern zur Finanzierung von Investitionen bereitgestellten Investitionspauschalen
nach 8 17 LKGBbg wurden zweckentsprechend fur den Kauf von Medizintechnik
und Verwaltungseinrichtungen sowie Hard- und Software verwendet.

Die sonstigen Rickstellungen, welche sich zum Vorjahr von 2.362,6 T€ um 513,6 T€
auf 2.876,2 T€ erhoht haben, umfassen im Wesentlichen Rickstellungen aus dem
Personalbereich, InstandhaltungsmalRnahmen sowie ausstehende Rechnungen. Fur
eine mogliche Inanspruchnahme aus Sozialversicherungsbetragen fir Honorararzte
sind Ruckstellungen in Héhe von 214,2 T€ berlcksichtigt.

2.13.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Im Rahmen der Neustrukturierung und Weiterentwicklung des Kreiskrankenhauses
Prenzlau zu einem Gesundheits- und Pflegezentrum wurde am 29.04.2016 Interes-
se zur Teilnahme an einer Férderung aus dem Krankenhausstrukturfond beim Minis-
terium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie bekundet. Die Antrags-
unterlagen auf Einzelférderung im Rahmen des Krankenhausstrukturfonds fur das
Kreiskrankenhaus Prenzlau wurden am 14.09.2016 eingereicht. Die Entscheidung
Uber die Zuteilung der Foérdermittel aus dem Krankenhausstrukturfond wird erst im
Jahr 2017 erfolgen. Ziel fur den Krankenhausstandort Prenzlau ist eine nachhaltige
Zukunftssicherung durch den Aufbau eines Gesundheits- und Pflegezentrums.

Im Krankenhaus Angermiinde wurde der Kooperationsvertrag mit der Pommerschen
Medizinischen Universitat Stettin wiederbelebt. Es wurden Flyer und Plakate erstellt,
um die Studierenden zu ermutigen, sich fur ein Praktikum in einem der Krankenh&u-
ser der MSZ Uckermark gGmbH zu bewerben. Am Standort in Angerminde wurde
damit begonnen, eine Wohnung fur die Studenten herzurichten. Die Umsetzung des
Kooperationsvertrages fur Praktika arztlicher Studenten soll ab Sommer 2017 erfol-
gen. Weitere Schwerpunktaufgaben fir das Folgejahr im Krankenhaus Angerminde
sind die Teilnahme an Notarztversorgung im Raum Angermunde weiterhin zu forcie-
ren und die Erarbeitung eines standortibergreifenden Konzeptes zum Ausbau der
Telematikinfrastruktur.

Die demografische Entwicklung hat Auswirkungen auf die weitere Gestaltung der
Krankenhausinfrastruktur. Da die Bedeutung der Behandlung é&lterer Menschen
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auch in Zukunft weiter zunehmen wird, wird im weiteren Ausbau der geriatrischen
Versorgung ein wichtiger Baustein fur die Entwicklung der MSZ Uckermark gGmbH
gesehen.

Das Hauptziel im Folgejahr wird es weiter sein, die Kerngeschafte unter strikter Be-
achtung betriebswirtschaftlicher Kenngrél3en auszubauen. Auf den erfolgreichen
Abschluss der Konsolidierungsphase wird es fur den Zeitraum der Optimierungs-
phase von 2017 bis 2020 darum gehen, die vom Aufsichtsrat beschlossenen be-
triebswirtschaftlichen Zielvorgaben fur 2017 und Folgejahre zu erreichen, um eine
dauerhafte wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens zu sichern. Unter konse-
quenter betriebswirtschaftlicher Beurteilung der Ablaufe und Prozesse und durch
Fallzahlsteigerung am Standort Prenzlau ist geplant, eine weitere Ergebnisverbesse-
rung (verlustreduzierend) zu erzielen.

Risiken

Bedeutende Risiken wie Brand, Betriebsunterbrechung, Haftung und Schadener-
satzanspruche sind Uber Versicherungen zentral abgesichert.

Chancen

Ziel der Gesellschatft ist es, durch regelméafiige Beobachtung der Betriebsrisiken und
durch Wahl geeigneter Methoden die wesentlichen Risiken rechtzeitig zu erkennen
und zu minimieren. Kerninstrument zur Realisierung dieses Anspruchs ist ein um-
fassendes monatliches Berichtwesen, das die Leistungs-, Erlés- und Kostenentwick-
lung auf Konzern-, Unternehmens- und Abteilungsebene darstellt und somit sowohl
Abweichungen gegentber dem Vorjahr als auch zum Wirtschaftsplan frihzeitig er-
kennen lasst. Die Berichte werden regelhaft u. a. mit dem Ziel besprochen, ggf.
Mallnahmen abzustimmen, die einer negativen Planabweichung entgegenwirken.
Hierzu dienen auch die regelméafiig stattfindenden Budgetgesprache mit den Chef-
arzten.

Durch die bis zum 31. Dezember 2018 befristete Genehmigung zur Erbringung or-
thopadischer Leistungen wird dem Kreiskrankenhaus Prenzlau eine Erweiterung des
Leistungsspektrums sowie die Erschliel3ung neuer Einnahmequellen erméglicht, um
die wirtschaftliche Situation weiter zu stabilisieren. Die Genehmigung durch das Mi-
nisterium fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz wurde nur unter der Vo-
raussetzung erteilt, eine Neustrukturierung des Krankenhausstandortes sowie eine
Neuausrichtung an die Bedurfnisse der Region Uckermark vorzunehmen.

Die zum 1. August 2016 erfolgte Umstellung auf das neue Abrechnungssystem
PEPP (Pauschalierte Entgelte fur Psychiatrie und Psychosomatik) im psychiatri-
schen Bereich des Krankenhauses Angerminde gelang nahezu problemlos. Die
Einfuhrung des neuen Abrechnungssystems flihrt zu veranderten Anforderungen in
den Bereichen Leistungsdokumentation und -kodierung sowie Abrechnung und Con-
trolling/Medizincontrolling. Praktische Beispiele hierfur sind ein erhéhter Dokumenta-
tionsaufwand, ein erhdhter organisatorischer Aufwand fir EDV und Personal sowie
eine komplexere Leistungsplanung und -vereinbarung. Hinsichtlich der veranderten
Kennzahlen ist es fur das Krankenhaus Angermiinde zwingend notwendig diese Be-
reiche weiterzuentwickeln und an den neuen Anforderungen auszurichten. Die mit
der Einfihrung des PEPP-Abrechnungssystems einhergehende Auswirkung auf das
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Gesamtbudget der Psychiatrie der Folgejahre ist aus heutiger Sicht noch nicht voll-
umfanglich abschéatzbar.

Des Weiteren ist ein Critical Incident Reporting System (CIRS) etabliert, dies ist ein
Berichtssystem von unerwinschten und kritischen Ereignissen, Zwischenféllen und
Beinahe-Schaden. Durch die Einfuhrung dieses Fehlermeldesystems ist es Mitarbei-
tern aller Berufsgruppen mdoglich, schnell, unbirokratisch und anonym kritische Er-
eignisse und Beinahe-Schaden zu beschreiben und aus ihrer Sicht vorzuschlagen,
was zukinftig zur Vermeidung getan werden kann. Ziel ist die Verbesserung der
Patientensicherheit. Die Auswertungsteams innerhalb der Meldekreise erfassen
CIRS-Meldungen, werten diese aus und leiten geeignete Gegenmal3nahmen ein.
Die Themenverantwortlichen der Auswertungsteams tbernehmen die Initiierung der
Malnahmen und leiten ggf. de-identifizierte Meldungen an zustdndige Personen
weiter. Von den Auswertungsteams werden themenbezogene Publikationen zur in-
ternen Vero6ffentlichung im Intranet erstellt.
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2.13.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen
Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen 32.146.662 32.864.649 33.701.437
B. Umlaufvermégen 9.406.721 8.064.955 6.704.412
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.584 10.465 7.032
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 385.170 674.132 792.611
Bilanzsumme 41.945.136 42.191.736 41.205.492
Passiva
A. Eigenkapital 0 0 0
B. Sonderposten 23.799.526 24.771.645 25.536.737
C. Riickstellungen 5.049.667 4.589.476 4.272.719
D. Verbindlichkeiten 13.065.174 12.799.465 11.368.579
E. Rechnungsabgrenzungsposten 30.770 31.150 27.457
Bilanzsumme 41.945.136 42.191.736 41.205.492
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
Werte in EUR in € in€ in€
1. Umsatzerlose 34.310.760 32.014.097 30.169.197
Erh6hung/Verminderung Bestand an fertigen und
2. unfertigen Erzeugnissen 470.823 -212.313 35.812
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 14.872 55.915
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
5. Investitionen 1.199.724 1.201.946 902.647
Ertrage aus Auflosung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten 1.564.956 1.503.617 1.434.554
Zinsen und dhnliche Ertrige 176 2.423 7.051
Sonstige betriebliche Ertrage 801.857 2.506.200 2.170.970
Ertrage 38.348.296 37.030.842 34.776.146
10. Materialaufwand 8.899.680 8.630.312 7.978.282
11. Personalaufwand 19.069.011 18.717.454 17.666.210
12. Abschreibungen 2.083.554 1.997.446 1.906.643
Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderpos-
13. ten/Verbindlichkeiten 1.201.676 1.204.462 906.295
Aufwendungen fiir die geférderte Nutzung von An-
14. lagegegenstanden 6.054 6.054 6.054
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.596.287 6.154.539 6.492.790
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 197.621 196.807 192.100
Aufwendungen 38.053.883 36.907.074 35.148.374
18. Steuern 5.452 5.289 5.280
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 288.962 118.479 -377.509
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2.14 MVZ Prenzlau GmbH

Lo U trctume s 22 | GLE

2.14.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1  KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

MVZ GmbH Prenzlau
GrabowstralRe 32
17291 Prenzlau

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Medizinischen Versorgungs-
zentrums im Sinne des § 95 SGB V zur medizinischen Versorgung der Bevolkerung,
insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und privatarztlichen Versorgung
sowie durch sonstige arztliche Téatigkeiten.

Zweck der Gesellschaft ist die selbstlose Unterstiitzung korperlich hilfebedurftiger
Personen und die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens.

Datum der Unternehmensgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 9. September 2005, zuletzt geandert am 21. Dezember
2006

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.14.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 14% 20% 25%
Verbindlichkeitsquote 86% 93% 98%
Eigenkapitalquote 9% 1% 0%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 31.741
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 216% 175% 0%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 1%
Abschreibungsaufwandsquote 35% 2% 3%
Liquiditat Ill. Grades 124% 109% 117%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 470.800 757.400 -96.600
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 9% 4% 2%
Eigenkapitalrentabilitat 92% 297% -43%
Kostendeckungsgrad 106% 102% 101%
Umsatz 3.462.755 2.689.273 1.651.860
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 183.779 47.821 13.581
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 34% 38% 51%
Personalintensitat 36% 38% 50%
Anzahl der Mitarbeiter 26 22 18
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2.14.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Der Entwicklung des MVZ schreitet weiterhin positiv voran. Insbesondere das MVZ
Am Klinikum Barnim tragt einen grof3en Teil zu der positiven Entwicklung der Ge-
sellschaft bei, wobei insbesondere auf die Strahlentherapie hinzuweisen ist. So
konnte in nahezu sdmtlichen Praxen ein Leistungsanstieg verzeichnet werden.

Lediglich teilweise besetzt war die gynékologische Praxis im MVZ Am Klinikum Bar-
nim. So wurde ab dem 09.02.2016 die Gynékologin im MVZ Am Klinikum Barnim
krankheitsbedingt von Arzten aus dem stationaren Bereich und durch eine externe
Honorarérztin bis zum 31.12.2016 vertreten.

Zum 31.12.2016 ist die zeitliche Befristung zur Splittung der Arztstelle Gynékologie
in der Zweigpraxis in Angerminde ausgelaufen und wurde nicht verlangert. Diese
Arztstelle ist ab dem 01.01.2017 mit einer Arztin besetzt.

Seit dem 27.12.2016 ist die allgemeinmedizinische Zweigpraxis in Angerminde
umgezogen. Die Zweigpraxen in Angerminde wurden zu einer Zweigpraxis unter
dem gleichen Standort zusammengefuhrt. Mit dieser Mal3hahme werden die vor-
handenen Ressourcen optimiert.

In beiden MVZ sind 10 Fachéarzte in 8 Praxen beschattigt.

Ertragslage

Die Gesellschaft weist ein positives Jahresergebnis in H6he von 183,8 T€ (im Vor-
jahr 47,8 T€) aus.

Die Gesamtertrage von 3.488,7 T€ haben sich gegeniber dem Vorjahr (2.711,5 T€)
erhoht.

Die Erhohung ist auf Leistungssteigerungen in nahezu samtlichen Praxen zurtickzu-
fuhren. Zudem haben sich die nunmehr ganzjahrig betriebenen Praxen fir Allge-
meinmedizin in Angerminde sowie fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe in Ebers-
walde positiv auf die Leistungsentwicklung ausgewirkt. Die Fallzahlen erhdhten sich
um 3.232 auf 26.374 Fdlle.

Dementsprechend sind auch Erhéhungen in den Gesamtaufwendungen in Héhe von
641,2 T€ auf 3.304,9 T€ zu verzeichnen.

Die Erhohung des Gesamtaufwandes ist insbesondere in der Ausweitung der Leis-
tungszahlen der Strahlentherapie sowie in Leistungssteigerungen in samtlichen wei-
teren Praxen zu sehen.

Investitionen und Finanzierung

Nachfolgende Kennzahlen veranschaulichen die Finanzlage des Unternehmens:
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Cashflow 1 250,1 T€ (Vorjahr 103,3 T€). Im laufenden Geschaftsjahr konnte ein Zu-
fluss an liquiden Mitteln in H6he von 405,5 T€ erwirtschaftet werden. Der Finanzmit-
telbestand der Gesellschaft per 31.12.2016 betragt 1.194,9 T€ (Vorjahr 789,4 T€).

Fur die zu leistenden Kapitaldienste bezliglich der gewéahrten Darlehen gegeniber
der Klinikum Barnim GmbH wurde eine Stundungs- und Rangrucktrittsvereinbarung
geschlossen.

Zum Bilanzstichtag besteht eine Liquiditatsreserve in Hohe von 267,0 T€. Die Liqui-
ditatsreserve reicht aus, den betriebsgewohnlichen Finanzbedarf von einem Monat
zu decken.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschatft stellt sich folgendermalRRen dar:

Die Bilanzsumme 2.154,2 T€ (Vorjahr 1.567,6 T€)
Anlagevermdgen (Firmenwert und Sachanlagen) 291,9 T€ (Vorjahr 317,7 T€)
Anlagendeckung | 68,5% (Vorjahr: 5,1 %)
Eigenkapitalquote | 9,3% (Vorjahr: 1,0%)

Durch den erwirtschafteten Jahresiberschuss konnte das bilanzielle Eigenkapital
um 183,8 T€ auf 199,9 T€ erhoht werden. Dies entspricht einer Erhéhung der Ei-
genkapitalquote um 8,3 % auf 9,3 %. Die Fremdkapitalquote verringerte sich ent-
sprechend.

Die Hohe des Anlagevermdgens belauft sich auf 291,9 T€ (Vorjahr 317,7 T€). Die
Verédnderung des Anlagevermogens ist die Saldierung aus den getatigten Investitio-
nen in Hohe von 37,6 T€ mit den Abschreibungen in Héhe von 63,4 TE€.

2.14.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Die Vernetzung und die engere Zusammenarbeit zwischen stationdrem und ambu-
lantem Bereich werden auch kinftig den Trend in der medizinischen Versorgung
bestimmen. Die positive wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird sich im
Jahr 2017 fortschreiben. Es ist ein Jahrestberschuss in Hohe von 106,9 T€ geplant.

Fur den Konzernverbund und fur die Versorgung der Bevolkerung mit medizinischen
Leistungen in strukturschwachen Gebieten wie der Uckermark ist die Weiterentwick-
lung der MVZ Prenzlau GmbH von grofR3er Bedeutung.

Chancen- und Risikobericht

Zur Sicherung der Liquiditat musste die Gesellschaft in der Vergangenheit Darlehen
aufnehmen, welche von der Klinikum Barnim GmbH gewahrt wurden. Gleichzeitig
hat die Klinikum Barnim GmbH den Rangricktritt und eine unbefristete Stundungs-
vereinbarung fur diese Darlehen erklart. In der Finanzplanung ist die Tilgung der
Kredite beriicksichtigt.
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Die Liquiditat des Unternehmens wird aus dem geplanten positiven Betriebsergebnis
sichergestellt.

Eine Planungsunsicherheit besteht im Bereich der Honorarverteilung der KV Bran-
denburg, da Anderungen in der Honorarverteilung auch im laufenden Geschéftsjahr
wirksam werden kdnnen.

Durch ein stetes Berichtswesen in der Gesellschaft und im Konzern wird die Ge-

schaftsfuhrung regelméaRig tUber die aktuelle Lage informiert und kann zeitnah Ent-
scheidungen treffen.
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2.14.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
AL in€ in€ in €
A Anlagevermogen 291.845 317.668 299.818
B. Umlaufvermégen 1.862.311 1.249.940 913.081
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 31.741
Bilanzsumme 2.154.156 1.567.608 1.244.640
Passiva
A. Eigenkapital 199.859 16.080 0
B. Sonderposten 0 0 396
C. Riickstellungen 103.840 90.474 58.345
D. Verbindlichkeiten 1.850.457 1.461.054 1.185.899
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 2.154.156 1.567.608 1.244.640
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 3.462.755 2.689.273 1.651.861
2. Ertrage aus Beteiligungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Zinsen und dhnliche Ertrige 58 674 441
5. Sonstige betriebliche Ertrige 25.991 21.659 36.188
6. auBBerordentliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 3.488.804 2.711.606 1.688.490
7. Materialaufwand 118.377 60.892 89.610
Personalaufwand 1.183.334 1.024.511 838.561
Abschreibungen 63.439 50.625 43.978
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.930.339 1.514.520 688.301
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9.535 13.238 14.459
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 3.305.024 2.663.786 1.674.909
13. Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 183.779 47.821 13.581
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2.15  Gesundheitszentrum-Verwaltungs GmbH G
m il -

2.15.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1  KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Gesundheitszentrum-Verwaltungs GmbH Eberswalde
Robert-Koch-StralRe 17
16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermietung und Verwaltung von Praxisrau-
men, therapeutischen Einrichtungen sowie sonstigen Raumlichkeiten und Einrich-
tungen. DarlUber hinaus gehéren zum Gegenstand des Unternehmens die Unterhal-
tung und der Betrieb von Versorgungs- und Serviceeinrichtungen der GLG Gesell-
schaft fur Leben und Gesundheit und deren Tochter- und Enkelgesellschaften.

Datum der Unternehmensgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 29. Oktober 1991, zuletzt gedndert am 21. April 2006

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Brigitte Schiefelbein

Frau Dr. Steffi Miroslau

Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.15.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 85% 85% 89%
Verbindlichkeitsquote 69% 72% 75%
Eigenkapitalquote 22% 19% 17%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 26% 22% 20%
Zinsaufwandsquote 2% 2% 3%
Abschreibungsaufwandsquote 3% 3% 3%
Liquiditat Ill. Grades 20% 74% 66%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 340.800 371.400 365.500
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 5% 5% 6%
Eigenkapitalrentabilitat 9% 9% 15%
Kostendeckungsgrad 105% 101% 103%
Umsatz 6.699.946 6.495.596 6.052.888
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 90.547 74.224 115.367
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 64% 63% 63%
Personalintensitat 67% 62% 64%
Anzahl der Mitarbeiter 226 195 190
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2.15.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Die GZG als verlasslicher Kooperationspartner tragt wesentlich zum optimalen Ein-
satz vorhandener Ressourcen und Kapazitdten in den Einrichtungen des GLG-
Verbundes sowie zur patientenfreundlichen Umgebung und Zufriedenheit bei.

Die vermietbare Flache der finf Immobilien betragt insgesamt 8.484,59 mz2; derzeit
werden diese Flachen von 25 Mietern genutzt.

Im Berichtsjahr betrug die Mietauslastung der Arztehauser, der Birogebdude und
des Logistikzentrums 100 %. Das Objekt EBU Zent ist mit 93 % vermietet.

Im Arztehaus in der Robert-Koch-Stralze wurden notwendige Reparaturen am Anbau
und der Elektroanlage durchgefihrt.

Im Arztehaus in der Karl-Liebknecht-StraRe wurde die Sanierung des Rohrleitungs-
systems abgeschlossen.

Die im Berichtsjahr gewonnene Energie durch die Photovoltaikanlagen wurde dem
regionalen Netz zugefihrt. Die Einspeisung betrug 48.139,10 kWh. Dies entspricht
einer Nettoeinspeisevergutung in Hoéhe von 21,7 T€ und einer Minderung der CO,-
Emission von 28.883 kg CO..

Die Verpflichtung zur Durchfihrung eines Energieaudits und zur Erstellung eines
Energieauditberichtes nach DIN EN 16247 und nach der Energieeffizienz-Richtlinie
im deutschen Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) wurden erflllt. Das Energieau-

dit ist ein wichtiges Instrument zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduzie-
rung der Energiekosten.

Die vereinbarten Tariferhhungen fiir 2016 wurden umgesetzt.

Es erfolgten Schulungen zu den Themen Verbesserung der Ablaufe, Reinigung und
Desinfektion, Hygiene, Krankheitserreger und Ubertragungswege.

Die im Geschaftsjahr 2015 eingefuhrte Erweiterung des Stationsservices zur Entlas-
tung des Pflegepersonals von hauswirtschaftlichen Tatigkeiten wurde fortgefihrt und

den veranderten Anforderungen angepasst. An einer optimierten Leistungserbrin-
gung wird stetig in Zusammenarbeit mit dem Klinikum gearbeitet.

Ertragslage
Die GZG blickt auf ein erfolgreiches Berichtsjahr zurtck.

Es wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von 90,5 T€ (Vorjahr 74,2T€) erwirtschaf-
tet. Geplant war ein Jahresergebnis in Hohe von 55,7 T€.

Die Gesamtertrage lagen bei 6.747,4 T€ (Vorjahr 6.661,8 T€).
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Der Erhéhung der Umsatzerlése liegen Tariferhbhungen und Leistungserweiterun-
gen an Reinigungsleistungen zugrunde.

Den Ertrdgen stehen Aufwendungen in Hohe von 6.656,9 T€ (Vorjahr 6.587,6 T€)
gegenuber.

Im Personalkostenbereich wirkten sich die Tarifsteigerung und die Einfuhrung des
flachendeckenden Mindestlohns aus. Weiterhin spiegelt sich die Erweiterung des
Stationsservices im Personalaufwand wider.

Die wirtschaftliche Situation des Unternehmens ist mafRgeblich durch Leistungsver-
rechnungspreise im Unternehmensverbund gepragt.

Investitionen und Finanzierung

Fur Anschaffungen und Ausstattungen wurden 52,1 T€ verwendet. Davon entfielen
19,7 T€ auf Klimaanlagen und 7,2 T€ fur die Ausstattung der Wohnungen und der
Verwaltung im EBU Zent. 21,2 T€ wurden fur die Maschinenausstattung in der Rei-
nigung aufgewendet. 1,0 T€ wurden fir die Ersatzbeschaffung einer neuen Regist-
rierkasse in der Kiiche Angerminde verwendet. Die restlichen 3 T€ entfielen auf die
Beschaffung geringwertiger Gebrauchsguter.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Das Gesamtkapital der Gesellschaft betragt 4.393,8 T€ (Vorjahr 4.558,0 T€). Das
Eigenkapital in Hohe von 956,7 T€ (Vorjahr 866,2 T€) veranderte sich um den Jah-
resiiberschuss. Die Eigenkapitalquote liegt bei 21,80 % (Vorjahr 19 %). Die zum
Jahresende bestehenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitutionen liegen bei
2.837,8 T€.

Das Gesamtvermdgen der GZG mit einer Bilanzsumme in Hohe von 4.393,8 T€
(Vorjahr 4.558,0 T€) enthalt als Anlagevermogen langfristig gebundenes Kapital in
Hohe von 3.766,0 T€ (Vorjahr 3.914,3 T€).

Das Anlagevermdgen ist mit 96,4 % durch Eigenkapital (956,8 T€) und langfristiges
Fremdkapital (2.674,0 T€) gedeckt.

Der Reduzierung der Bilanzsumme liegen hauptsachlich Abschreibungen auf Anla-
gevermdgen zugrunde.

2.15.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Die GZG wird ihren Aufgaben auch im Geschéftsjahr 2017 gerecht werden. Sie ist
mit ihren Servicebereichen eine stabile Saule im Unternehmensverbund. Auf der
Grundlage jahrelanger Erfahrungen und Fachkompetenz werden sich die Geschafts-
felder weiterhin positiv entwickeln. Der Fortbestand der Gesellschaft wird erwartet.
Im neuen Geschéftsjahr sind ein positives Ergebnis in Hohe von 56,3 T€ sowie In-
vestitionen fur Einrichtung und Ausstattung in Héhe von 40 T€ geplant. Auf Basis
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der vorliegenden Tarifabschlisse sind Lohnsteigerungen von 4 % im Bereich Ge-
baudereinigung und 3 % im Bereich Catering bertcksichtigt worden.

Chancen- und Risikobericht

Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft tberwiegend in den Unternehmen des
Unternehmensverbundes der GLG Gesellschaft fir Leben und Gesundheit mbH ta-
tig ist, ist die Gefahr der Ausfallrisiken im Forderungsbereich als gering einzuschat-
zen.

Der Bereich der Hausverwaltung und Vermietung ist gréf3tenteils durch langfristige
Miet-/Pachtvertrage gesichert.

Das Arztehaus in der Robert-Koch-StraBe muss grundlegend saniert werden. Seit
der Errichtung im Jahre 1984 wurden immer wieder punktuelle Instandhaltungsmal-
nahmen durchgefuhrt. Der Leistungsumfang umfasst die Erneuerung der Elektroan-
lagen, Brandschutzanlagen, Heizungen, die energetische Verbesserung der Gebau-
dehulle durch Einbau neuer Fenster, Erneuerung der Dacheindeckung und Anbrin-
gen eines Warmeverbundsystems im Bereich der Fassade. Die komplette Sanierung
ist wahrend des laufenden Praxisbetriebes nahezu unméglich. Die Errichtung eines
Ersatzbaus wird in die Investitionsplanung der GLG einbezogen.

Die Leistungsbeziehungen in den Unternehmen des Konzerns sind ebenfalls tber
Vertrage sichergestellt.

Durch ein stetes Berichtswesen in der Gesellschaft und im Konzern wird die Ge-
schéaftsfuhrung regelmaRig Uber die aktuelle Lage informiert und kann zeitnah ent-
sprechende Entscheidungen treffen.

Der Versicherungsschutz als weiterer Bestandteil des Risikomanagements ist durch

entsprechende Vertrage abgesichert. Risiken wie Brand, Feuer, Betriebsunterbre-
chung, Haftung und Schadenersatzanspriche sind enthalten.
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2.15.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
AL in€ in€ in €
A Anlagevermogen 3.733.575 3.914.214 4.059.070
B. Umlaufvermégen 32.874.84 643.479 506.384
C. Rechnungsabgrenzungsposten 476.80 347 156
Bilanzsumme 4.393.08 4.558.040 4.565.010
Passiva
A. Eigenkapital 956.754 866.207 791.983
B. Riickstellungen 395.740 396.416 365.751
C. Verbindlichkeiten 3.037.664 3.290.268 3.403.224
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.613.17 5.150 4.652
Bilanzsumme 4.393.080 4.558.040 4.565.610
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich

Werte in EUR in € in€ in€
1. Umsatzerlose 6.699.946 6.495.596 6.052.888
2. Ertrage aus Beteiligungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Zinsen und dhnliche Ertrige 56 48 85
5. Sonstige betriebliche Ertrige 47.482 141.575 112.600
6. auBBerordentliche Ertrige 0 0 0

Ertrage 6.747.428 6.661.867 6.165.573

Materialaufwand 1.160.730 1.216.930 1.198.295

Personalaufwand 4.297.433 4.113.615 3.832.662

Abschreibungen 200.378 198.845 199.956
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 635.391 879.517 611.370
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 125.565 147.051 154.616
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

Aufwendungen 6.419.497 6.555.958 5.996.899
13. Steuern 36.387 31.687 53.307

Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 90.547 74.224 115.367
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2.16 WPG Wolletzer Patientenservice GmbH

2.16.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

WPG Wolletzer Patientenservice GmbH Eberswalde
Rudolf-Breitscheid-Stralle 36
16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Reinigungstatigkeit aller Art, allgemeine haus-
haltswirtschaftliche Tatigkeiten, Hol- und Bringdienst, Transportdienste und sonstige
Dienstleistungen, fur die keine besondere Erlaubnis oder Genehmigung erforderlich
ist, Speisen- und Getrankeversorgung einschlie3lich der damit verbundenen Neben-
leistungen und Transportdienste, soweit dazu keine besondere Erlaubnis oder Ge-
nehmigung erforderlich ist, Erbringung von Facility-Management-Dienstleistungen,
d. h. die Organisation, Koordination und Erbringung von Dienstleistungen, die fur die
Erhaltung und Nutzung von Grundstiicken nebst darauf stehenden Gebauden und
ihren Raumlichkeiten sowie den zugehdrigen Maschinen und Anlagen zweckdienlich
sind sowie sonstige infrastrukturelle Dienstleistungen, die im Rahmen des Betriebes
einer pflegerischen bzw. medizinischen Einrichtung erforderlich und nicht pflegeri-
scher Art sind.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 17. Juli 2006, zuletzt geandert am 8. November 2012

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Brigitte Schiefelbein
Frau Dr. Steffi Miroslau

Herr Dr. Jorg Mocek

Prokura

Frau Britta Kirchner

Organtrager ist die GLG Gesellschaft fur Leben und Gesundheit mbH.
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2.16.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 19% 13% 12%
Verbindlichkeitsquote 42% 39% 36%
Eigenkapitalquote 45% 33% 46%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 537% 782% 403%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 11%
Abschreibungsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat Ill. Grades 144% 126% 143%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 5.000 35.100 33.100
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 11% 16% 29%
Eigenkapitalrentabilitat 24% 47% 64%
Kostendeckungsgrad 102% 102% 106%
Umsatz 1.421.143 1.338.640 1.238.220
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 16.454 24.624 48.332
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 52% 52% 47%
Personalintensitat 52% 52% 48%
Anzahl der Mitarbeiter 53 57 49
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2.16.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Die WPG Wolletzer Patientenservice GmbH (nachfolgend kurz WPG) ist eine
51%ige Tochtergesellschaft der Gesundheitszentrum-Verwaltungs GmbH Eberswal-
de (GZG), welche wiederum zu 100 % von der GLG Gesellschaft fur Leben und Ge-
sundheit mbH (nachfolgend GLG oder Konzern genannt) gehalten wird. Die weiteren
Anteile an der WPG von 49 % halt die Weidemann-Gruppe GmbH.

Die WPG erbringt im Rahmen einer umsatzsteuerlichen Organschaft Dienstleistun-
gen fur die zum Konzern gehérende GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH. Hierbei ist
die WPG in folgenden Geschaftsfeldern tatig:

* Reinigung
» Catering (inkl. Unterhalt und Betrieb von Versorgungs- und Serviceeinrichtungen
in der GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH )

Im Bereich Catering betreibt die WPG die Kiiche in der GLG Fachklinik Wolletzsee
GmbH. Hier wird die Herstellung der Speisen auf die unterschiedlichsten Bediirfnis-
se der Patienten von Diatkost Uber Vollkost angepasst. Fur die Gewahrleistung der
Qualitat der Essen findet das Regelwerk der HACCP Anwendung.

AulRerdem betreibt die WPG die Cafeteria in der GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH.

Mit einem Umsatzanteil von 74,4 % (VJ: 76,1 %) tragt der Bereich Verpflegung bzw.
Catering den Uberwiegenden Anteil am Gesamtumsatz, wahrend der Bereich Reini-
gung mit 25,6 % (VJ: 23,9 %) zum Gesamtumsatz beitragt.

Per 31.12.2016 waren 53 Mitarbeiter in der WPG beschaftigt. Davon waren 29 Mit-
arbeiter im Bereich Verpflegung und 24 Mitarbeiter im Bereich Reinigung tatig.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr ergab sich ein Jahresuberschuss in Hohe von T€ 16,5 (VJ:T€
24.,6).

Die Gesamtleistung hat sich gegeniiber dem Vorjahr um etwa 5,1 % erhoht. Sie be-
tragt T€ 1.440,1 (VJ: T€ 1.370,8). Neben einer Preisernohung infolge der tariflichen
Lohnerhdhungen ist der Leistungsanstieg auch in der Erweiterung des Catering
durch Essenlieferung auf die Intensivstation begriindet.

Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hoéhe von T€ 1.416,7 (VJ: T€ 1.335,9) ge-
genuber. Insbesondere die Personalaufwendungen sind im GJ 2016 mit T€ 742,8
gegenuber dem VJ mit T€ 694,1 um T€ 48,7 angestiegen.

Investitionen und Finanzierung

Zum 31.12.2016 betrug der Bestand an flissigen Mitteln T€ 66,9 (VJ: T€ 76,0). Die
Zahlungsfahigkeit war zu jeder Zeit im GJ 2016 gewabhrleistet.
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Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Per 31.12.2016 weist die WPG ein Eigenkapital in Hohe von T€ 68,6 (Vorjahr T€
52,2) aus. Die Eigenkapitalquote liegt bei 45,3 % (Vorjahr 33,0 %).

Das Gesamtvermogen in Form der Bilanzsumme betragt zum Stichtag T€ 151,6 und
ist gegentiber dem Vorjahr von T€ 158,0 Uber alle Bilanzpositionen hinweg geringfu-
gig, d. h. um T€ 6,4 reduziert.

Auf das Anlageverméogen als langfristig gebundenes Vermogen entfallt dabei ein
Anteil von T€ 28,2 (Vorjahr T€ 20,2). Dies entspricht einem relativen Anteil von
16,6 % (Vorjahr 12,8 %).

Mit einem Anteil von 44,1 % entfallt der grof3te Vermogensanteil der Aktiva auf die
liquiden Mittel (Vorjahr 48,1%).

2.16.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Im Geschéftsjahr 2017 wird eine Fortsetzung der operativen Ergebnisentwicklung
auf Basis des Niveaus des Geschéftsjahres 2016 erwartet.

Gegentber dem Planansatz des Geschaftsjahres 2015 steigen die fir das Ge-
schéaftsjahr 2016 geplanten Personalaufwendungen um T€ 40,3 auf insgesamt T€
753,2. Auf Basis der vorliegenden Tarifabschlisse sind Lohnsteigerungen von 4 %
im Bereich Gebaudereinigung und 3 % im Bereich Catering angesetzt worden.

Auf Grund dieser Aufwandssteigerungen sind die Dienstleistungsvertrage mit der
GLG Fachklinik Wolletzsee angepasst worden, so dass die geplanten Umsatzerlése
um T€ 45,5 ansteigen. Das sich aus dem dargestellten Planansatz ergebende Er-
gebnis fur das Jahr 2017 belauft sich auf T€ 8,2.

Chancen- und Risikobericht

Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft tberwiegend in den Unternehmen des
Konzernverbundes der GLG Gesellschaft fir Leben und Gesundheit mbH tétig ist,
ist die Gefahr der Ausfallrisiken im Forderungsbereich als gering einzuschéatzen.

Durch ein stetes Berichtswesen in der Gesellschaft und im Konzern wird die Ge-
schaftsfuhrung regelméafig tber die aktuelle Lage informiert und kann zeitnah etwai-
ge Fehlentwicklungen erkennen und entsprechende Gegenmalinahmen einleiten.
Ein Kerninstrument ist dabei die monatliche Darstellung der Leistungs-, Erlés- und
Kostenentwicklung auf Unternehmens- sowie Bereichsebene.
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2.16.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in €
A Anlagevermogen 28.247 20.192 18.821
B. Umlaufvermégen 119.616 133.103 141.623
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.752 4.747 3.750
Bilanzsumme 151.615 158.042 164.194
Passiva
A. Eigenkapital 68.621 52.167 75.874
B. Riickstellungen 19.363 43.784 29.055
C. Verbindlichkeiten 63.631 62.091 59.265
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 151.615 158.042 164.194
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 1.421.143 1.338.640 1.238.220
2. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Zinsen und dhnliche Ertrige 0 130 11
5. Sonstige betriebliche Ertrige 18.946 21.183 36.704
6. auBBerordentliche Ertrige 0 0 0
Ertrage 1.440.089 1.370.954 1.274.935
7. Materialaufwand 512.306 495.390 481.661
Personalaufwand 742.844 694.090 580.786
Abschreibungen 6.057 5.219 6.161
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 155.443 141.123 137.668
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 10 0
12. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 1.416.650 1.335.831 1.206.276
13. Steuern 6.983 10.498 20.327
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 16.454 24.624 48.332

147




Landkreis Uckermark Beteiligungsbericht 2016

2.17 ng:éiT;SEZ?]tE:nriChtungs-GmbH I;me dicus center;f'l

2.17.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1  KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Medizinische Einrichtungs-GmbH Medicus Center Eberswalde
Robert-Koch-StralRe 17
16225 Eberswalde

Unternehmensgeqgenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die vertragsarztliche und privatarztliche ambu-
lante Versorgung der Bevoélkerung durch den Betrieb entsprechender medizinischer
Einrichtungen, die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich Heilmittel sowie der
Betrieb von Einrichtungen, die das Leistungsspektrum des Unternehmens erganzen
und erweitern.

Datum der Unternehmensgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 29. Oktober 1991, zuletzt gedndert am 14. Juli 2011

Organe

Geschaftsfihrung

Dr. Steffi Miroslau
Herr Dr. J6rg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft flr Leben und Gesundheit mbH.
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2.17.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 10% 13% 16%
Verbindlichkeitsquote 18% 18% 18%
Eigenkapitalquote 39% 44% 44%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung I 410% 345% 268%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 2% 2% 3%
Liquiditat Ill. Grades 132% 151% 150%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 112.800 211.000 209.000
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 5% 5% 4%
Eigenkapitalrentabilitat 10% 12% 8%
Kostendeckungsgrad 103% 103% 114%
Umsatz 2.840.287 2.668.574 2.469.520
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 61.850 77.354 49.589
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 74% 68% 71%
Personalintensitat 69% 64% 73%
Anzahl der Mitarbeiter 44 37 35

149




Landkreis Uckermark Beteiligungsbericht 2016

2.17.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Die Entwicklung der Gesellschaft in den letzten Jahren war weiterhin durch Pra-
xiserweiterungen und personelle Veranderungen gepragt.

Im Berichtsjahr war die allgemeinmedizinische Praxis in der Zweigpraxis im Bran-
denburgischen Viertel (BBV) nicht durchgehend besetzt auf Grund von Beschafti-
gungsverbot und Mutterschutz.

Die im MVZ Finowfurt tatige hausarztliche Internistin ist stundenweise in der Zweig-
praxis BBV tatig.

Im Jahr 2016 wurde die ambulante Weiterbildung im Fachbereich Allgemeinmedizin
mit 3 Arzten fortgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden 42.052 Patienten (Vorjahr 40.724) behandelt.

In der Gesellschaft waren im Jahresdurchschnitt 49 Mitarbeiter, davon 5 Auszubil-
dende, beschattigt.

Ertragslage

Die Ertragslage des Medicus-Centers wird wie folgt beurteilt:

Gesamtertrage 3.135,6 T€ (Vorjahr 2.921,7 T€)
Gesamtaufwendungen 3.073,8 T€ (Vorjahr2.844,3 T€)

Im Geschéftsjahr 2016 konnte ein Jahresiuberschuss nach Steuern in Hohe von 61,8
T€ (Vorjahr 77,4 T€) erzielt werden.

Die Gesamtertrage sind um 213,9T€ gestiegen. Darin sind Ertrage aus der Auflo-
sung von Ruckstellungen fur Arzneimittel und fur variable Gehaltsbestandteile fur
Mediziner in Hohe von 88,7 T€ bzw. 45,7 T€ und periodenfremde Ertrdge in Hohe
von 96,4 T€ enthalten.

Die Veranderungen in den Ertragen sind im Wesentlichen in gestiegenen Fallzahlen
begrindet. Zudem konnten aufgrund zuséatzlicher Beschéftigter die Erlose in der Er-
gotherapie sowie in der palliativmedizinischen Versorgung erhéht werden. Zudem
waren gestiegene Ertrage fir Mutterschutz sowie Zuschisse fur Weiterbildungen
von Arzten Ursache fiir gestiegene sonstige betriebliche Ertrage. Diesen stehen ge-
stiegene Personalaufwendungen gegentber.

Die Aufwendungen betrugen insgesamt 3.073,8 T€. Eine Kostenerhthung ist im
Wesentlichen im Bereich Personalkosten festzustellen. Ursache ist insbesondere die
Beschaftigung von zusatzlichen 3,6 Vollstellen. Dariiber hat sich die erstmalig ganz-
jahrig auswirkende Gehaltserhhung um 2,0 % ab dem 1. Juli 2015 im Funktions-
dienst aufwandssteigernd ausgewirkt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind insbesondere aufgrund einer verringerten Zufihrung zur Arzneimittelriickstel-
lung (-127,0 T€ auf 40,5 T€) gesunken. Demgegenuber standen gestiegene Auf-
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wendungen aus Betriebsfuhrungsumlage (+23,2 T€), Rechts- und Beratungskosten
(+34,3 T€) sowie Mietaufwendungen (+15,9T€).

Investitionen und Finanzierung

Nachfolgende Kennzahlen veranschaulichen die Finanzlage des Unternehmens:
Cashflow Il  112,8T€ (Vorjahr 211,0T€)

Im laufenden Geschéftsjahr konnte ein Zufluss an liquiden Mitteln aus dem Cashflow
Il erwirtschaftet werden.

Finanzmittelbestand per 31.12.2016: 904,8 T€ (Vorjahr 848,4 T€) Die Zahlungsfa-
higkeit der Gesellschaft war jederzeit gesichert. Die Erhéhung des Finanzmittelbe-
standes konnte durch den erzielten Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Ge-
schéaftstatigkeit erzielt werden.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur

Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich folgendermal3en dar:

Bilanzsumme 1.631,7 T€ (Vorjahrl.507,5 T€)
Anlagevermdégen (Firmenwert u. Sachanlagen) 193,7 T€ (Vorjahr 193,4 T€)
Anlagendeckung | 375,9 % (Vorjahr 344,6 %)
Eigenkapitalquote | 44,6 % (Vorjahr 44,2 %)

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen
durch einen Anstieg der liguiden Mittel sowie aus gestiegenen Forderungen erhoht.

Auf der Passivseite waren u. a. erhohte Rickstellungen sowie das durch den erziel-
ten Jahrestberschuss erhdhte Eigenkapital zu verzeichnen.

Investitionen wurden in Hohe von 64,9 T€ fir medizinische Gerate und Ausstattun-
gen der Praxen getatigt, dem stehen Abschreibungen in Hohe von 56,9 T€ gegen-
Uber.

Das Anlagevermoégen ist voll durch Eigenkapital gedeckt. Das Gesamtkapital der
Gesellschaft besteht zu 44,6 % aus Eigenkapital.

2.17.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Im MVZ Mitte und im MVZ West besteht die Mdglichkeit, das medizinische Angebot
im ambulanten hausarztlichen Bereich zu erweitern. Hierzu ist es notwendig die
raumlichen Voraussetzungen zu schaffen.

Angebote zu Praxisiibernahmen von niedergelassenen Arzten werden auf die kon-
zeptionelle Einbindung in die MVZ geprift.
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Der Praxisbetrieb in der Zweigpraxis BBV fur die Fachrichtung Allgemeinmedizin
wird nach der Inanspruchnahme von Elternzeit im ersten Quartal 2018 wieder auf-
genommen. Die Plane zum Neubau eines Arztehauses in Finow werden vom Inves-
tor derzeit nicht weiter verfolgt.

Chancen- und Risikobericht

Fur das Geschaftsjahr 2017 wird mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 77,4 T€
geplant.

Eine Planungsunsicherheit besteht im Bereich der Honorarverteilung der KV Bran-
denburg, da Anderungen in der Honorarverteilung auch im laufenden Geschéftsjahr
wirksam werden konnen.

Durch ein stetes Berichtswesen in der Gesellschaft und im Konzern wird die Ge-
schaftsfihrung regelméafiig tUber die aktuelle Lage informiert und kann zeitnah Ent-
scheidungen treffen.

Durch Versicherungen sind bedeutsame Risiken wie Brand, Haftungs- und Scha-
denersatzanspriche abgesichert.
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2.17.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen
Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen 156.484 193.422 219.537
B. Umlaufvermégen 904.805 1.312.909 1.114.657
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.679 1.135 845
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensver-
D. rechnung 0 0 0
Bilanzsumme 1.631.715 1.507.465 1.335.039
Passiva
A. Eigenkapital 640.830 666.395 589.041
B. Sonderposten 0 0 594
C. Riickstellungen 612.253 570.808 509.199
D. Verbindlichkeiten 291.216 270.225 236.048
E. Passive latente Steuern 37 121 158
Bilanzsumme 1.631.690 1.507.465 1.335.039
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV- Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 2.840.287 2.668.574 2.469.521
Erh6hung/Verminderung des Bestandes an fertigen
2. und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Zinsen und dhnliche Ertrige 2.521 3.350 3.092
6. Sonstige betriebliche Ertrige 292.808 249.727 249.192
7. auBBerordentliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 3.135.616 2.921.651 2.721.805
8. Materialaufwand 279.569 263.510 256.306
Personalaufwand 2.095.177 1.820.728 1.748.894
10. Abschreibungen 56.842 61.317 74.642
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 617.932 667.483 570.250
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 308 365
13. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 3.049.520 2.813.346 2.650.457
14, Steuern 24.244 30.951 21.760
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 61.850 77.354 49,588
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2.18 GLG — Ambulante Pflege & Service GmbH

# Ambulante
W Phege &
Service GmbM

2.18.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1 KomHKYV)

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

GLG Ambulante Pflege- und Service GmbH Eberswalde
Rudolf-Breitscheid-Str. 36
16225 Eberswalde

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Altenhilfe und Altenpflege so-
wie des oOffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen ihrer Moglichkeiten
der medizinischen, pflegerischen und sozialen Betreuung hilfsbedirftiger Menschen
in deren eigener Hauslichkeit ohne Rucksicht auf Staatsangehdrigkeit, Konfession,
Rasse oder Geschlecht.

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 7. Mai 1996, zuletzt gedandert am 29. September 2008

Organe

Geschaftsfihrung

Frau Christiane Reinefeldt
Frau Dr. Steffi Miroslau

Herr Dr. Jorg Mocek

Organtrager ist die GLG Gesellschaft flr Leben und Gesundheit mbH.
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2.18.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 2% 4% 2%
Verbindlichkeitsquote 14% 12% 10%
Eigenkapitalquote 57% 69% 75%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung I 3.002% 1.656% 4.012%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Abschreibungsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat Ill. Grades 224% 313% 396%
Cash Flow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit 115.300 15.100 -900
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c)
Gesamtrentabilitat 1% 1% 5%
Eigenkapitalrentabilitat 2% 1% 7%
Kostendeckungsgrad 100% 100% 101%
Umsatz 3.447.882 2.696.297 2.457.900
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 8.351 7.147 33.871
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 83% 89% 86%
Personalintensitat 83% 87% 85%
Anzahl der Mitarbeiter 125 83 76
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2.18.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Allgemeines

Im Geschéftsjahr 2016 wurden die besonderen pflegerischen Leistungen in Einzel-
fallbetreuungsverhaltnissen wie 24-Stunden-Pflege, Heimbeatmung und Intensivbe-
treuung weitergefiuhrt. Die erzielten Erl6se lagen in diesem Bereich mit ca. 371 T€
Uber den Erwartungen und konnten im Vergleich zum Vorjahr um ca. 408 T€ gestei-
gert werden.

Die Ertrage im SGB-V-Bereich lagen um ca. 121 T€ und im SGB-XI-Bereich um 245
T€ Uber den Erwartungen. Insgesamt wurden 787 T€ Uber den Erwartungen erlost.

Der Medizinische Dienst der Krankenkassen fuhrte im September 2016 eine Priufung
des Pflegedienstes durch. Die Bewertung erfolgte fir:

pflegerische Leistungen: 1,0
arztlich verordnete Leistungen: 1,0
Dienstleistung und Organisation: 1,0
Befragung der Kunden: 1,0

Zu diesem Zeitpunkt befanden sich 220 Patienten in der pflegerischen Versorgung.

Das Re-Zertifizierungsaudit nach DIN EN ISO 9001:2008 wurde ohne Beanstandun-
gen und ohne Hauptabweichungen erfolgreich durchgefihrt.

2014 wurde eine nach Leistungsarten und -orten differenzierte Erlds- und Kosten-
rechnung (Spartenrechnung) eingefthrt. Mit Hilfe dieser Ubersicht tibt das Manage-
ment zeitnah gezielt Einfluss auf die Leistungserbringung bzw. auch auf die Kosten-
situation.

Die Personalkosten lagen im Berichtszeitraum mit 560 T€ Uber dem Plan und folgen
somit der Leistungsentwicklung. Die héheren Kosten im Wirtschafts- und Verwal-
tungsbedarf stehen ebenfalls in diesem Zusammenhang.

Die Betriebsvereinbarungen zur ,Urlaubsplanung” sowie zur ,Arbeitszeitregelung”
gelten weiter. Des Weiteren wurde 2016 eine Betriebsvereinbarung zur ,Regelung
der Arbeitszeiten der Intensivpflege" als Rechtsgrundlage fir die Durchflihrung von
12-Stunden-Diensten in der hauslichen Intensivpflege abgeschlossen.

Ertragslage

Den Umsatzerlosen von 3.447,9 T€ stehen Materialaufwendungen in Hohe von
132,2 T€, Personalaufwendungen von 2.878,5 T€ sowie sonstige betriebliche Auf-
wendungen von 465,4 T€ entgegen.

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um 27,8 % gestiegen. Dies liegt im
Wesentlichen an der enormen Leistungssteigerung und der Inkraftsetzung vom Bi-
lanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz  (BilIRUG), wodurch die Umsatzerlose zum
01.01.2016 neu definiert wurden.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in H6he von 46,5 T€ (Vorjahr 54,2 T€) beinhal-
ten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Riuckstellungen und Verbind-
lichkeiten in Hohe von 3,5 T€, Zuwendungen der Landesagentur fur Struktur und
Arbeit Brandenburg GmbH in H6he von 2,9 T€, Aufwanderstattungen aus Arbeitsun-
fahigkeit und Mutterschutz von Mitarbeitern in Ho6he von 38,1 T€ und periodenfrem-
de Ertrage in Hohe von 1,8 T€.

Investitionen und Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2016 wurden fur das laufende Geschéft liquide Mittel in Hohe von
18,4 T€ im Sinne des Cashflow | erwirtschaftet.

Gegeniuber dem Vorjahr hat sich die Finanzlage der Gesellschaft geringfiigig ver-
bessert.

Der Bestand der flissigen Mittel zum 31.12.2016 betrug 322,9 T€ (Vorjahr 214,0
T€).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit sichergestellt.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme beléauft sich auf 948,3 € (Vorjahr 762,4 T€). Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 79,9 T€ von
508,2 T€ auf 588,1 T€ erhoht. Das Anlagevermdgen von 28,4 T€ (Vorjahr 32,0 T€)
veranderte sich um Zugénge in Héhe von 6,4 T€ und Abschreibungen auf Sachan-
lagen in H6he von 10,0 TE.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 131,3 T€ auf
274,7 T€ erhoht. Diese umfassen insbesondere Rickstellungen aus noch zu gewéh-
rendem Urlaub in Hohe von 47,0 T€ (Vorjahr 29,7 T€), aus geleisteten Uberstunden
in H6he von 115,7 T€ (Vorjahr 80,8 T€), fur Jahresabschlussarbeiten in H6he von
9,4 T€ (Vorjahr 10,6 T€), fur ausstehende Rechnungen in H6he von 5,0 T€ (Vorjahr
5,0 T€), fur Ruckforderungen der Krankenkassen in Hohe von 88,1 T€ (Vorjahr 6,0
T€) fur Unfallumlage und Ausgleichsabgabe Schwerbehinderte 6,4 T€ (Vorjahr 7,8
T€) sowie fur die Archivierung in Hohe von 3,1 T€ (Vorjahr 3,1 T€).

2.18.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Prognose

Bedingt durch die demografische Entwicklung ist es in den letzten 10 Jahren im
Land Brandenburg zu einem stetigen Anstieg der pflegebedirftigen Menschen ge-
kommen. Von 2001 - 2011 stieg die Anzahl der Pflegebedurftigen um knapp 43 Pro-
zent (von 67200 in 2001 auf 96000 in 2011 - Quelle: MASGF-Brandenburg).

Wesentlich fur das Land Brandenburg ist die gleichzeitige Schrumpfung und Alte-
rung der Bevdlkerung. Die Zahl der Pflegebedurftigen steigt stark trotz des Bevdlke-
rungsruckgangs. Der Anteil von Pflegebedurftigen liegt im Norden Brandenburgs um
einen Prozentpunkt hoher als im Brandenburger Durchschnitt. Die weitere Entwick-
lung der Pflegebedurftigkeit tber alle Altersgruppen wird von derzeit 103104 auf
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130921 im Jahr 2030 geschatzt (Quelle: esf.brandenburg.de). Die Anzahl der tber
80-jahigen Pflegebedurftigen wird sich fast verdoppeln. In Brandenburg werden
Uberdurchschnittlich viele Pflegebedirftige zu Hause versorgt, davon aber unter-
durchschnittlich viele ausschlief3lich durch ihre Angehoérigen.

Von den fur 2030 zu erwartenden 130921 Pflegebedurftigen werden ca. 98177 in
hauslicher Pflege und davon 63277 ausschlie3lich durch Angehérige gepflegt.

Ab 2015 verschlechtert sich die Relation zwischen erwerbsfahiger Bevoélkerung
(Pflegepotenzial) und den zu erwartenden hauslichen Pflegeféallen. Im Jahr 2020 hat
jeder Pflegebedirftige ab 80 Jahren eine dreimal schlechtere Chance, in einem
Haushalt von Angehdrigen versorgt zu werden als im Jahr 2007.

Der Bedarf an professioneller hauslicher Pflegeversorgung steigt in den nachsten
Jahren rapide an und bietet fir die GLG - Ambulante Pflege & Service GmbH gute
Entwicklungsmoglichkeiten.

Dem steigenden Pflegebedarf steht der bendétigte Fachkraftebedarf gegeniber. Der
Personalbedarf aller ambulanten Dienste wird von derzeit ca. 12500 Beschaftigen
auf fast 21000 bis 2030 steigen.

Die ,Brandenburger Fachkréaftestudie Pflege" ist im Auftrag des Sozialministeriums
des Landes Brandenburg durch das Institut fir Gesundheits- und Pflegewissen-
schaft der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg erstellt worden und belegt den
hohen Handlungsbedarf hinsichtlich einer adaquaten Pflegepersonalvorhaltung.

Chancen- und Risikobericht

Ziel der Gesellschaft ist es, durch regelmaRige Beobachtung der Betriebsrisiken und
durch Wahl geeigneter Methoden die wesentlichen Risiken rechtzeitig zu erkennen
und zu minimieren. Kerninstrument zur Realisierung dieses Anspruchs ist ein um-
fassendes monatliches Berichtswesen, das die Leistungs-, Erlés- und Kostenent-
wicklung auf Konzern-, Unternehmens- und Abteilungsebene darstellt und somit so-
wohl Abweichungen gegentber dem Vorjahr als auch zum Wirtschaftsplan friihzeitig
erkennen lasst. Die Berichte werden regelhaft u. a. mit dem Ziel besprochen, ggf.
Malinahmen abzustimmen, die einer negativen Planabweichung entgegenwirken.

Bedeutende Risiken wie Brand, Betriebsunterbrechung, Haftung und Schadener-
satzanspruche sind Uber Versicherungen zentral abgesichert.

Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken sind zum Zeitpunkt der Berichterstattung
nicht erkennbar.

Die GLG hat zur zukinftigen Absicherung der pflegerischen Versorgung 13 Ausbil-
dungsstellen in der Gesundheits- und Krankenpflege fur die GLG - Ambulante Pfle-
ge & Service GmbH geschaffen. Die Ausbildung erfolgt in den Krankenh&ausern der
GLG.

Fur das Geschaftsjahr 2017 wird die GLG Ambulante Pflege- und Service GmbH

die Verwaltung und den Pflegestitzpunkt Eberswalde in die Heegemuhler Stral3e
19c in16225 Eberswalde verlegen. Dort wird ab Méarz 2017 eine Intensivpflegeein-
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richtung ,Am Westend-Park" fir 6 Bewohner sowie ab April 2017 eine Begegnungs-
und Freizeitstatte eroffnet.

Des Weiteren bereiten wir fur das Il. Quartal 2017 die Eroffnung eines ambulanten
psychiatrischen Pflegedienstes vor. Die spezielle Aufgabe liegt in der ambulanten
Nachversorgung von Patienten nach einem Krankenhausaufenthalt zur langfristigen
Sicherstellung des Behandlungserfolges. Die Aufgaben werden zuklnftig an Stand-
orten von psychiatrischen Kliniken in Eberswalde und Angerminde ausgefihrt.

Die Geschaftsfuhrung wird im Jahr 2017 weiter an dem Ausbau ambulanter pflegeri-

scher Angebote an den Standorten Eberswalde, Angerminde und Prenzlau arbei-
ten.
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2.18.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen 17.921 31.977 13.021
B. Umlaufvermégen 594.653 729.504 678.101
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.331 954 2.549
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensver-
D. rechnung 0 0 0
Bilanzsumme 948.286 762.434 693.671
Passiva
A. Eigenkapital 537.959 529.608 522.460
B. Sonderposten 0 0 0
C. Riickstellungen 274.707 143.386 102.040
D. Verbindlichkeiten 135.620 89.441 69.171
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 948.286 762.434 693.671
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
Werte in EUR in € in€ in€
1. Umsatzerlose 3.447.882 2.696.297 2.457.899
Erhdhung/Verminderung des Bestandes an fertigen
2. und unfertigen Erzeugnissen 0
3. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0
5. Zinsen und dhnliche Ertrige 66.69 127 450
6. Sonstige betriebliche Ertrige 46.523 55.429 67.097
7. auBBerordentliche Ertrige 0 0 0
Ertrage 3.494.471 2.751.853 2.525.446
8. Materialaufwand 132.496 43.914 46.294
Personalaufwand 2.878.546 2.386.256 2.115.793
10. Abschreibungen 9.955 8.010 4.587
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 465.122 206.476 324.901
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
13. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen 3.486.119 2.744.706 2.491.575
14. Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 8.351 7.147 33.871
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2.19 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg

2.19.1 Rahmendaten zum Unternehmen (gem. 8 61 Nr. 1

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Hardenbergplatz 2, 10623 Berlin

Unternehmensgeqgenstand

e
VBB
s

KomHKYV)

Werkehrsverbund
Berlin-Brandenburg

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsge-
rechten Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt des
OPNV im Sinne der OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des
Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Bran-
denburg vom 30. Dezember 1993 (gem. Gesellschaftsvertrag vom 30. Dezember

1996, in der zuletzt gultigen Fassung vom 1. Dezember 2005).

Datum der Unternehmensqgriindung

Gesellschaftsvertrag vom 30. Dezember 1996, in der zuletzt gultigen Fassung vom

1. Dezember 2005.

Beteiligungsverhéaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschafter Stammeinlage in € Anteil in %
Land Berlin 108.000 33,33
Land Brandenburg 108.000 33,33
Stadt Brandenburg/Havel 6.000 1,85
Stadt Frankfurt (Oder) 6.000 1,85
Stadt Potsdam 6.000 1,85
Stadt Cottbus 6.000 1,85
Landkreis Barnim 6.000 1,85
Landkreis Dahme-Spreewald 6.000 1,85
Landkreis Elbe-Elster 6.000 1,85
Landkreis Havelland 6.000 1,85
Landkreis Markisch-Oderland 6.000 1,85
Landkreis Oberhavel 6.000 1,85
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 6.000 1,85
Landkreis Oder-Spree 6.000 1,85
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 6.000 1,85
Landkreis Potsdam-Mittelmark 6.000 1,85
Landkreis Prignitz 6.000 1,85
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Gesellschafter Stammeinlage in € Anteil in %
Landkreis Spree-Neil3e 6.000 1,85
Landkreis Teltow-Flaming 6.000 1,85
Landkreis Uckermark 6.000 1,85
2. 324.000 100
Verbundene Unternehmen
Tochterunternehmen Stammeinlage in € Anteil in %
keine
Beteiligung
keine
Organe

Gesellschafterversammlung

Herr Bernd Brandenburg (1. Beigeordneter, Landkreis Uckermark)

Im Berichtsjahr 2016 fand eine ordentliche Gesellschafterversammlung statt.

Im Berichtsjahr 2016 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 25 Mitgliedern:

Anrede Vorname Name Entsendet durch Bemerkung
Herr Dezernent Carsten Billing Landkreis Spree-Neil3e
Herr Erster Beigeordneter | Carsten Bockhardt Landkreis Barnim
Herr Dezernent Carsten Billing Landkreis Spree-Neil3e
Herr Erster Beigeordneter | Carsten Bockhardt Landkreis Barnim
Herr Erster Beigeordneter |Bernd Eﬁgden— Landkreis Uckermark
Herr Beigeordneter Markus Derling Stadt Frankfurt/Oder
Herr Blrgermeister Burkhard Exner Landeshauptstadt Potsdam
Mitglied bis
08.12.2016;
N . Senatsverwaltung fir Stadt- Vorsitzender bis
Herr Staatssekretéar Christian Gaebler entwicklung und Umwelt 15.03.2016, 1.
stv. Vorsitzender
seit 15.03.2016
. . . I Mitglied seit
Herr Beigeordneter Detlef Gartner Landkreis Teltow-Flaming 01.01.2016
Herr Landrat Christian Heinrich- Landkreis Elbe-Elster
Jaschinski
Abteilungsleiterin in der Se- Mitglied seit
Frau Dr. Anna Hochreuter natskanzlei des Landes Berlin | 25.07.2016
Ministerium fir Infrastruktur Mitglied und
Frau Staatssekretéarin Ines Jesse und Landesplanung des Lan- | Vorsitzende seit
des Brandenburg 30.06.2016
Herr Ministerialdirigent Rudolf Keseberg Ministerium des Innern des Mitglied bis
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Anrede Vorname Name Entsendet durch Bemerkung
Landes Brandenburg 31.10.2016
Frau Erste Beigeordnete Grit Klug Land_krels Oberspreewald-
Lausitz
. . Senatskanzlei des Landes Mitglied bis
Herr Senatsrat Joachim Kinzel Berlin 30.06.2016
Senatsverwaltung fir Umwelt,
Frau Referentin Stephanie Landgraf Verkehr, Klimaschutz des
Landes Berlin
Mitglied bis
18.04.2016, 1.
stv. Vorsitzende
Frau Staatssekretéarin Katrin Lange bis 15.03.2016,
Ministerium fir Infrastruktur Vorsitzende vom
und Landesplanung des Lan- |15.03.2016 bis
des Brandenburg 18.04.2016
Le- Mitglied seit
Herr Landrat Roger wandowski | Landkreis Havelland 22.06.2016
Herr Landrat Stephan Loge Landkreis Dahme-Spreewald
Herr Ministerialdirigent Hans-Werner | Michael Ministerium der Finanzen des
Landes Brandenburg
Herr Landrat Ralf Reinhardt Landkreis Ostprignitz-Ruppin
Ministerium der Justiz und fur
Frau Dr. Heike Richter Europa und Verbraucher-
schutz Land Brandenburg
Herr Blrgermeister Steffen Scheller Stadt Brandenburg/Havel
Frau Edelgard Schimko Landkreis Prignitz
Herr Landrat Gernot Schmidt Landkreis Markisch-Oderland
. . Mitglied bis
Herr Landrat Dr. Burkhard Schrdder Landkreis Havelland 31.03.2016
Herr Senatsrat Gunter Schulz Senatsverwaltung f”'_r Finan-
zen des Landes Berlin
Herr Erster Beigeordneter | Christian Stein La}ndkre|s Potsdam-
Mittelmark
Frau Birgermeisterin Marietta Tzschoppe | Stadt Cottbus
2. stv. Vorsit-
Herr Landrat Manfred Zalenga Landkreis Oder-Spree zender
Herr Landrat Ludger Weskamp Landkreis Oberhavel

Vertreter des Landkreises im Beirat der Gesellschafter: Herr Brandenburg und/oder

Herr Czeslick, Frau Netzel und/oder Frau Bluhm.

Vertreter im Beirat der Unternehmen: Herr Boehme

Geschaftsfihrung

Frau Susanne Henckel

Prokura

Herr Andreas Kuck
Herr Andreas Berger
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2.19.2 Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahlen im 3-Jahresvergleich

2016 2015 2014
Vermoégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a)
Anlagenintensitat 13% 13% 9%
Verbindlichkeitsquote 58% 59% 56%
Eigenkapitalquote 6% 6% 7%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b)
Anlagendeckung Il 367% 319% 485%
Zinsaufwandsquote 1% 1% 2%
Abschreibungsaufwandsquote 20% 14% 11%
Liquiditat lll. Grades 133% 110% 108%
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit -331 T Euro 714 T Euro -39 T Euro
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ )
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
Umsatz 1.014.785 1.123.893 1.096.674
Zr:;'ag‘zi aus Gesellschafterbeitragen und Zuwen- 9.156.322 8.941.138 9.111.547
sonstige betriebliche Ertrage 2.968.292 4.129.750 2.282.471
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d)

Personalaufwandsquote 566% 502% 507%
Personalintensitat 43% 39% 43%
Anzahl der Mitarbeiter 86 100 86
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2.19.3 Verkurzter Lagebericht zum 31.12.2016 (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)
(basiert auf dem Lagebericht des Unternehmens aus dem Jahresabschluss)

Geschaft und Rahmenbedingungen

Grundsatzliches

Die VBB GmbH blickt zurtick auf ein Uberaus erfolgreiches Jahr. Durch die Verab-
schiedung des neuen Regionalisierungsgesetzes sowie des Eisenbahnregulie-
rungsgesetzes ist es gelungen, Planungssicherheit fir die Finanzierung des SPNV
fur die kommenden Jahre zu schaffen.

Doch haben sich nicht nur die auf3eren Rahmenbedingungen positiv entwickelt,
auch Themen und Projekte der VBB GmbH wurden effektiv vorangebracht.

Neben der konstruktiven Weiterentwicklung der Tarife unter Anwendung des VBB-
Tarifentwicklungsverfahrens ist hier ebenfalls die weitere Optimierung der digitalen
Vertriebskanale zu nennen, deren Basis die Weiterentwicklung der Vertrage mit den
beteiligten Verkehrsunternehmen ist. Die rasch steigenden Umsatze bei den Ver-
kehrsunternehmen u. a. des VBB-Handytickets zeigen die steigende Beliebtheit digi-
taler Vertriebsldsungen auf, zu denen auch seit dem Herbst 2016 die Kooperation
mit dem DB Navigator gehort. In diesem Sinne sind auch die Fortschritte beim Pro-
jekt INNOS-START-VBB-2 hervorzuheben: die VBB-fahrCard wurde verbundweit fir
Abonnenten ausgegeben, die Pruf- und Kontrollgerate bei den Verkehrsunterneh-
men installiert und die Planungen flr die Ausweitung auf mogliche weitere Produkte
und damit sukzessiv auf weitere Abonnentengruppen gestartet.

Weiterhin gelungen ist die Intensivierung der Schienenverkehrsangebote in die
westpolnischen Wojewodschaften; insbesondere die Verbindung von Berlin tber
Cottbus in die schlesische Metropole und europdische Kulturhauptstadt des Jahres
2016 Breslau in enger Kooperation mit den Landern und der DB AG war als Test
gestartet und entwickelte sich sehr erfolgreich. Die enorme Nachfrage des unter
dem Titel ,Kulturzug Berlin - Breslau® verkehrenden Zuges ermdglichte die Fortfih-
rung des Angebotes in den voraussichtlich nachsten beiden Jahren.

Als sehr gelungen hat sich ferner das VBB-Pilotprojekt ,Rad im Regio“ dargestellt.
Ziel war es, das Miteinander von Fahrgasten mit und ohne Fahrrad in den Ziigen
durch ein MalBhahmenbindel aus verbesserter Wegeleitung, Orientierungshilfen und
KommunikationsmalRnahmen zu verbessern. Dass dieses Ziel erreicht wurde, zeigte
die Evaluation unter Berucksichtigung umfangreicher Kundenbefragungen der ver-
schiedenen Projektbestandteile eindrucksvoll auf.

Zum OPNV-Konzept 2030, das die kiinftige Einwohner- und Pendlerentwicklung des
Verbundraumes antizipiert und daraus folgende verkehrliche Implikationen ableitet,
wurden erste Zwischenergebnisse mit Vertretern der kommunalen Aufgabentrager
und den Landern erortert.

Mafgeblich fur die Fahrgaste ist eine optimale Fahrgastinformation sowohl im Re-
gel- als auch im Storungsfall. Daher wurde die Qualitat und die Verfugbarkeit der
VBB-Echtzeitdaten weiter verbessert. Zudem gibt die VBB-Livekarte nun ebenfalls
Auskunft tber multimodale Angebote, wie beispielsweise Car- und Bikesharing. Die
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neu konzipierte VBB-Abfahrinfo erméglicht dem Fahrgast die Anzeige einer digitalen
Abfahrtstafel seiner taglichen Haltestelle.

Klassische Verbundaufgaben

Im Kerngeschéft der VBB GmbH wurden im Geschaftsjahr 2016 gemeinsam mit den
Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen wichtige Meilensteine erzielt:

» Tarif: Das indexbasierte Tarifentwicklungsverfahren wurde im Jahr 2016 erneut
erfolgreich umgesetzt. Tarifmal3nahmen wurden systematisch in zehn Stufen ge-
meinsam mit Verkehrsunternehmen sowie Gesellschaftern entwickelt und abge-
stimmt. Wie vorgesehen, erfolgte die Umsetzung zum 1. Januar 2017. Themati-
sche Grundzige des Tarifentwicklungsverfahrens fur das Jahr 2017 wurden
ebenfalls vorbereitet. Durch den Abschluss des Projektes E3-VS gelang es dar-
Uber hinaus, Aussagen zur multimodalen Vernetzung von Verkehrssystemen zu
generieren.

« Einnahmenaufteilung: Die Feldarbeit zur Verkehrserhebung 2016 wurde planma-
Big durchgefuhrt. Zur Erhéhung der Auskunftsbereitschaft der Fahrgéste wurde
die Erhebung von vielfaltigen kommunikativen Mitteln begleitet. Ferner wurde die
Einnahmenaufteilung fir die Jahre 2012 und 2013 abgeschlossen. Fur die Jahre
2014 und 2015 konnten dariber hinaus die wichtigsten Einnahmenpools bereits
abgerechnet werden. Fir die Handyticketsysteme im VBB wurde ein einheitliches
Liquiditatssicherungsverfahren entwickelt. Die Datenbank Meldewesen wurde um
eine Schnittstelle zur VBB-Tarifdatenbank sowie ein Modul zur Erfassung und
Auswertung der Semesterticketeinnahmen erweitert. Ein weiterer thematischer
Schwerpunkt bestand in der Evaluation der Brandenburger Semestertickets, mit
dem Ziel, zukiinftig eine Weiterentwicklung zu ermdglichen.

* Angebotsplanung: An den Verknipfungspunkten im Verbundgebiet fanden Erhe-
bungen statt, um die Anschliisse zwischen Bus und Bahn weiter zu optimieren.
Die Einfuhrung neuer PlusBus-Linien verfolgt ebenfalls das Ziel, die Abstimmung
von regionalen Bus- und Bahnangeboten zu verbessern. Im Jahr 2016 wurde das
PlusBus-Konzept evaluiert und dabei auf einzelnen Linien deutliche Fahrgaststei-
gerungen festgestellt. Daneben wurden ein Fachaustausch mit Vertretern anderer
Verbunde, Verkehrsunternehmen und Aufgabentréagern realisiert sowie Abstim-
mungen zur Einfiihrung weiterer Linien gefiihrt. Uberdies erfolgte die Aktualisie-
rung der OPNV-Anbindungskonzeption des Flughafens BER in enger Abstim-
mung mit den kommunalen Aufgabentrdgern. Einen weiteren thematischen
Schwerpunkt bildete die Neufassung des Handbuches ,Alternative Bedienung*.
Sie zielt darauf, auch kinftig eine genehmigungsfahige Gestaltung von Rufbus-
verkehren zu gewahrleisten. Weiterhin unterstitzte die VBB GmbH das branden-
burgische Ministerium fur Infrastruktur und Landesplanung kontinuierlich bei der
Erarbeitung der Mobilitatsstrategie 2030 fir das Land Brandenburg.

» Fahrgastinformation: Das Forschungsprojekt m4guide, das ein Navigationssys-
tem fur blinde und sehbehinderte Menschen entwickelt hat, konnte erfolgreich zu
einem Abschluss gefihrt werden. Die Projektergebnisse werden in einem nachs-
ten Schritt in die elektronischen VBB-Fahrgastinformationsmedien integriert. De-
ren Erweiterung war auch im Jahr 2016 maf3geblich: So zeigt die VBB-Livekarte
nun auch Car- und Bikesharing-Angebote in Berlin auf. Diese Daten sind seit dem
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Jahr 2016 ebenfalls in der VBB-App Bus & Bahn enthalten. Neu integriert in die
App wurde zudem die Auskunft Uber den planmaligen Fahrzeugeinsatz fur die
Linien im Regionalverkehr. Die Livesuche in der VBB-Fahrinfo berticksichtigt
derweil ebenfalls verspatete Fahrten bei der Suche von Anschlussverbindungen.
Uber die neue VBB-Abfahrinfo kdnnen Nutzern die echtzeitdatenbasierte Ab-
fahrtstafel einer individuell beliebigen Haltstelle aufrufen. Um eine Verbesserung
der Datenqualitat zu erreichen, erfolgte die Weiterentwicklung des Echtzeitdaten-
konzeptes. Die Verfiigbarkeit von Echtzeitdaten wurde ferner auf weitere Ver-
kehrsunternehmen ausgeweitet. Weiterhin begann die Aktualisierung der VBB-
Richtlinien zur Fahrgastinformation mit dem Ziel eines einheitlichen Gesamter-
scheinungsbildes.

Im Zusammenhang mit den rasch steigenden Fluggastzahlen am Flughafen Ber-
lin-Schonefeld steht eine verstarkte Nutzung der 6ffentlichen Verkehre in die Ber-
liner Innenstadt. Die VBB GmbH hat im Austausch mit den Akteuren vor Ort zu
einer Verbesserung der Wegeleitung und einer Optimierung der vertrieblichen Si-
tuation im Tunnel des Flughafenbahnhofs konzeptionell beigetragen.

Dariber hinaus hat die VBB GmbH eine Fachtagung zum Bus & Bahn-
Begleitservice veranstaltet und mit Akteuren aus dem gesamten Bundesgebiet
Perspektiven und Madglichkeiten von Fahrtbegleitservices erodrtert. Gemeinsam
mit dem Verein Sozialhelden e. V. wurde die VBB GmbH vom BMVI mit dem
Deutschen Mobilitatspreis fur ein Informationsportal zur Verfugbarkeit von Aufzi-
gen an Stationen des Regional- und S-Bahn-Verkehrs in Berlin und Brandenburg
ausgezeichnet.

» Vertrieb: Im Rahmen des Projektes INNOS-START-VBB-2 erfolgte die Umset-
zung der verbundweiten Ausgabe der VBB-fahrCard fir nahezu alle VBB-
Abonnementprodukte. Ferner wurde ein ,Rahmenkonzept und Strategie Vertrieb®
entwickelt, das die Grundlage zur Weiterentwicklung des Vertriebs im Verbund-
gebiet bildet. Insbesondere fir den digitalen Vertrieb formulierte und erérterte die
VBB GmbH gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen Leitlinien fur die Zusam-
menarbeit. Die Vereinbarungen zum VBB-Handyticket wurden daneben verlan-
gert. Sodann vollzog sich die Integration des DB Navigators als neues Handyti-
cketsystem im VBB.

* Marketing: Der Abschlussbericht der VBB-Aufgabenevaluation aus dem Jahr
2014 formuliert den Ausbau und die Prazisierung der VBB-Dachmarke als Hand-
lungsempfehlung, um eine verbundweite Klammer bei der flachendeckenden In-
formation Uber die OPNV-Leistungen anzubieten. In diesem Zusammenhang
wurde das Corporate Design der VBB GmbH weiterentwickelt und die Marke VBB
in diesem neuen grafischen Zusammenhang gestarkt. Es erfolgte eine Auswei-
tung der VBB-Préasenz in den Kundenmagazinen der Verbundverkehrsunterneh-
men durch verbundweit gultige Fachbeitrdge. Ferner wurden fir den Auftritt der
Verkehrsunternehmen auf Veranstaltungen unterschiedliche Module konzipiert
(u. a. Aufsteller und Zelte); auf diese Weise sollen die Verkehrsunternehmen
deutlicher als Verbund-Unternehmen in das Blickfeld der Fahrgaste treten. Des
Weiteren wurde die Zielgruppenansprache gescharft und die Prasenz der VBB
GmbH auf Social-Media-Kanalen (Twitter, Facebook und YouTube) gefestigt.
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Center fur Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement

In Zusammenarbeit mit Aufgabentrdgern und Verkehrsunternehmen erzielte das
Center fur Nahverkehrs- und Qualititsmanagement der VBB GmbH folgende zentra-
le Ergebnisse:

OPNV-Konzept 2030: Die Analyse der SPNV-Korridore im Land Brandenburg ist
weiter vorangeschritten. Zur Erstellung eines Verkehrsmodells wurden Daten-
grundlagen zusammengestellt (u.a. Bevolkerungsprognosen, Pendler- und
Nachfragedaten) und sog. Nullfalle fur die Jahre 2020 und 2030 berechnet
(grundsatzliche Fortschreibung des bestehenden Angebotes). Auf dieser Basis
fanden die Skizzierung unterschiedlicher Angebotskonzepte (Mitfalle) sowie die
Berechnung der Nachfragewirkung und Kosten statt, um schlief3lich eine Bewer-
tung und Priorisierung der Varianten vornehmen zu kénnen. Unter der Federfih-
rung des brandenburgischen Ministeriums fur Infrastruktur und Landesplanung
wurden erste Zwischenergebnisse mit kommunalen Aufgabentragern erortert.

Fahrrad & OPNV: Mit dem im Jahr 2016 gestarteten Pilotprojekt ,Rad im Regio*,
das sich auf die Regionalexpresslinien RE2, RE3, RE4 und RE5 konzentrierte,
gelang die Verbesserung der Fahrradmithahme sowie des Miteinanders der
Fahrgaste mit und ohne Fahrrad im Zug. Das Projekt umfasste dabei Mal3nah-
men zur Verbesserung der Wegeleitung auf dem Bahnsteig sowie an und in den
Zugen; das Informationsangebot in der VBB-Fahrinfo wurde um die Anzeige des
zum Einsatz kommenden Wagenmaterials (einschliel3lich der Abbildung von
Mehrzweckbereichen) erweitert. Darlber hinaus entstand ein an die Fahrgaste
adressierter Kurzfilm mit Hinweisen zur Fahrradmitnahme, der tber die VBB-
Homepage sowie das Videoportal YouTube abrufbar ist und in den Zigen der
oben genannten Linien ausgestrahlt wurde. Weiterhin wurde in Berlin eine Fach-
veranstaltung mit dem Titel ,Fahrrad und OPNV - Chancen und Perspektiven® im
Rahmen der VBB im Dialog-Reihe durchgefuhrt.

Kundenzufriedenheit: Zur Sicherung der Vorgaben in den Verkehrsvertragen er-
folgte die Erhebung der Kundenzufriedenheit im Regionalverkehr fur das Jahr
2016.

Bestellung von Verkehrsleistungen: Die fristgerechte Bestellung von Verkehrs-
leistungen fur das Fahrplanjahr 2017 sowie der reibungslose Ablauf des Fahr-
planwechsels im Dezember 2016 wurde mittels umfassender Abstimmungen mit
allen Akteuren vorbereitet.

VBB-Qualitatsanalysen Netzzustand und Stationen: Die VBB-Qualitatsanalyse
Netzzustand sowie die VBB-Qualitatsanalyse Stationen wurden erstellt.

Durchfihrung von Vergabeverfahren: Das Vergabeverfahren fir das Netz Prig-
nitz (RB73, Neustadt [Dosse]-Pritzwalk sowie RB74, Pritzwalk-Meyenburg) ge-
langte zu einem Abschluss. Das Verfahren fur das Netz Elbe-Altmark (RB34,
Stendal-Rathenow) wurde zu Beginn des Jahres 2017 abgeschlossen. Des Wei-
teren wurde im Amtsblatt der Européischen Union vorab Uber die beabsichtigte
Neuvergabe der Netze Stadtbahn | und Il unter dem neuen Titel Netz Elbe-Spree
informiert.
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Die VBB GmbH betreut dartber hinaus die Vergabeverfahren der Berliner S-
Bahn fachlich und organisatorisch. Der Verkehrsvertrag fir das Teilnetz Ring
sowie der Ubergangsvertrag fur dieses Teilnetz (Interimsvertrag 1) wurden unter-
zeichnet; die Verhandlung des Ubergangsvertrages fiir die Teilnetze Nord-Sud
und Stadtbahn (Interimsvertrag Il) mit der S-Bahn Berlin GmbH wurde im Jahr
2016 begonnen und dauert an. Ferner wurden die Vorinformationen zur beab-
sichtigten wettbewerblichen Vergabe der Teilnetze Nord-Sid und Stadtbahn im
Amtsblatt der Europaischen Union veroffentlicht.

* Punktlichkeitsbilanzen: Basierend auf den regelmaRigen Meldungen der Ver-
kehrsunternehmen des Regional- und S-Bahn-Verkehrs fanden die Analyse und
Auswertung der Kennziffern zur Punktlichkeit und Zuverlassigkeit statt. Die Modi-
fikation der Berechnungssystematik tragt kiinftig zur Verbesserung der Aussage-
kraft der Kenngr6Ren bei. Die Verfugbarkeit von Aufztigen im Tarifgebiet Berlin
ABC ist ebenfalls fester Bestandteil der monatlichen Bilanzen.

* Finanzierung der o6ffentlichen Verkehre: Die Revision der Regionalisierungsmit-
tel, bei der die VBB GmbH die Lander Berlin und Brandenburg fachlich unter-
stutzt hatte, wurde im Jahr 2016 abgeschlossen. Dartber hinaus brachte das
Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur eine Neufassung des
Eisenbahnregulierungsgesetzes ein. Es zielt auf die Starkung des diskriminie-
rungsfreien Zugangs zum Schienennetz und die Genehmigung der Entgelte fir
die Nutzung der Schienenwege durch die Bundesnetzagentur. Die VBB GmbH
hat im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg Stellungnahmen zum Gesetz-
entwurf abgegeben. Auch mit Blick auf die Entwtrfe der Schienennetznutzungs-
bedingungen 2018 sowie des Trassenpreissystems 2018 der DB Netz AG hat die
VBB GmbH die Lander Berlin und Brandenburg fachlich unterstitzt.

* Verkehre nach Polen: Im Fokus stand die vom VBB als Kulturzug initiierte Direkt-
verbindung von Berlin in die polnische Metropole Breslau (Wroctaw), die im Jahr
2016 den Titel Kulturhauptstadt Europas trug. Die Uberaus starke Nachfrage er-
moglichte eine Verlangerung des wochenendlichen Angebotes voraussichtlich
bis in das Jahr 2018. Des Weiteren gelang die Aufnahme von Direktverbindun-
gen von Berlin in die polnischen Stadte Krzyz und Gorzéw. Mit der Stadt Zielona
Gora, fur die ebenfalls eine Direktverbindung nach Berlin erreicht wurde, wurde
die Anerkennung des VBB-Tarifes im Stadtverkehr im Rahmen eines Pilotvorha-
bens vereinbart.

* Vertragsmanagement: Zur Gewahrleistung der laufenden Qualitatskontrolle wur-
de im Rahmen der Vertragsdurchfiihrung ein kontinuierlicher Austausch mit den
Eisenbahnverkehrsunternehmen gefiihrt. Daneben war das Leistungs- und Fi-
nanzcontrolling maf3geblich. Ferner fihrte die VBB GmbH Verhandlungen mit der
DB Fernverkehr AG zur Fortsetzung der Anerkennung von VBB-Fahrausweisen
im DB-Fernverkehr zwischen Potsdam und Cottbus sowie Berlin und Prenzlau.

* VBB im FAHRGAST-Dialog: Das VBB-QualitdtsScout-Projekt sowie das Fahr-
gastforum wurden im Jahr 2015 in die neue Plattform ,VBB im FAHRGAST-
Dialog” Uberfuhrt. Die rund 40 Mitglieder unterstitzten das Qualititsmanagement
beispielsweise durch den Test neuer Entwicklungen sowie die Beobachtung
ausgewabhlter Verkehrssituationen.
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+ Uberdies war die VBB GmbH erstmals auf der Verkehrsmesse INNOTRANS mit
einem eigenen Stand vertreten, um am Dialog der Bahn-Branche unmittelbar und
aktiv teilzunehmen.

Geschaftsbetrieb

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2016 im Rahmen des Projektes CNB Il fur das
Land Berlin als Gesellschafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig.
Das Projekt CNB Il lauft bereits seit Juni 2013 und endet im Mai 2018.

Der Verein DELFI e. V. (Durchgangige ELektronische Fahrgastinformation) wurde
unter Beteiligung der VBB GmbH gegrundet. Der VBB-Aufsichtsrat hatte bereits am
30. September 2015 einem Beitritt der VBB GmbH zugestimmt.

Der Mietvertrag fur die Geschaftsraume der VBB GmbH wurde gemald dem Be-
schluss des VBB-Aufsichtsrates vom 30. September 2015 zu den aktuellen Konditi-
onen bis zum 31. Januar 2021 verlangert.

Das nach DIN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualitatsmanagementsystem der VBB
GmbH wurde im Jahr 2016 durch einen unabhangigen externen Gutachter Uberprift
und erneut zertifiziert.

Ertragslage
Positionen 2014 An- 2015 An- 2016 Anteile
T Euro | teile TEuro | teile | TEuro in %
in % in %

Gesellschafterbeitrage 7.164 53 8.946 58 7.472 52
Gesellschafterbeitrage Center 3.455 26 3.421 22 3.533 25
Umsatzerlése / sonstige 1.371 10 1.750 11 1.702 12
betriebliche Ertrage

Akquiseprojekte 1.088 8 1.137 7 1.452 10
Einnahmen aus Kooperationen 375 3 273 2 53 1

Gesamt 13.453 15.527 14.212

Die Mittelzuflisse umfassen alle Ertrdge im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der
zusatzlichen Forschungsprojekte. Die nominale und anteilige Erh6hung der Gesell-
schafterbeitrdge ist durch die geleisteten Gesellschafterbeitrage fir das INNOS-
START-VBB-2 begriindet.

Investitionen und Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt rd. 203 T Euro
getatigt, davon rd. 126 T Euro in Lizenzen und ahnliche Rechte, rd. 41 T Euro in die
EDV-Hard- und Software sowie rund 36 T Euro in die BlUro- und Geschéaftsausstat-
tung und Sonstiges.

Kapitalflussrechnung 2014 2015 2016
Positionen T Euro T Euro T Euro
Jahresiiberschuss +0 +0 +0

170




Landkreis Uckermark

Beteiligungsbericht 2016

Kapitalflussrechnung 2014 2015 2016
Positionen T Euro T Euro T Euro
+ Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermdgen +122 +155 +207
- Gewinn / + Verlust aus dem Abgang Anlagevermogen +2 10 10
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -124 -155 -207
+ Zunahme / - Abnahme Riickstellungen +151 +31 +63
- Zunahme / + Abnahme Aktiva
L . -371 -304 -310
(ohne Anlagevermdgen und liquide Mittel)
+ Zunahme / - Abnahme Passiva
+ + -
(ohne Sonderposten und Rickstellungen) 181 987 84
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit -39 +714 -331
- Inyestmonen Anlageverlr.nogen / 50 471 203
+ Einzahlungen aus Abgangen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -50 F471 -2 03
+ E|.nzahl_ungen aus GB und Zus?hussen zur 450 471 1203
Finanzierung des Anlagevermdgens
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit +50 F4 71 +203
Zghlungs_wwksame Veranderungen des 39 +714 331
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Jahresanfang +3.096 +3.057 +3.771
Finanzmittelbestand am Jahresende +3.057 +3.771 +3. 440
Vermdgenslage und Kapitalstruktur
Die wichtigsten Vermdgenspositionen entwickelten sich wie folgt:
Vermdgenspositionen 2014 2015 2016
gensp T Euro T Euro T Euro
Bilanzsumme 45475 5.882,4 5.857,6
Anlagevermdgen 420,8 737,1 733,2
Kundenforderungen 348,3 271,4 526,3
Liquide Mittel 3.057,3 3.7715 3.439,9
Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickeln sich wie folgt:
Kapitalposition 2014 Anteile 2015 Anteile 2016 Anteile
T Euro in % T Euro in % T Euro in %
Eigenkapital 324 7 324 6 324 6
- Stammkapital 324 7 324 6 324 6
Fremdkapital 4.224 93 5.558 94 5.534 94
- Sonderposten *) 411 9 727 11 723 12
- Ruckstellungen 1.286 28 1.317 23 1.380 24
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Kapitalposition 2014 Anteile 2015 Anteile 2016 Anteile
T Euro in % T Euro in % T Euro in %
- Erhaltene Anzahlungen 430 10 707 12 988 16
- Verbindlichkeiten aus 414 7 677 11
Lieferungen und Leistungen 251 6
- Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern, davon 1.422 31 1.266 22 1.099 19
aus noch nicht verwendeten (1.422) (32) (1.266) (22) (1.099) (29)
Gesellschafterbeitrégen
- sonstige Verbindlichkeiten 419 9 1.095 18 637 11
- Rechnungsabgrenzungs-
posten 5 0 32 1 30 1

*) Die passiven Sonderposten nehmen eine Sonderstellung ein. Die hier ausgewiesenen Sonderposten aus Zuschiussen zur
Finanzierung des Anlagevermégens stellen einen Korrekturposten zum Anlagevermdgen und damit kein frei verfiigbares
Kapital fur die Gesellschaft dar. Sie sind dementsprechend nicht dem Eigenkapital zuzurechnen.

2.19.4 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmen s (8 61 Nr. 3 KomHKYV)

Wirtschaftsplan 2017 in TEUR

1. Erfolgsplan

Gesellschafterbeitrage 10.627,2
Sonstige Finanzierungsquelle 1.165,2
Aufwendungen 11.792 .4
Jahresgewinn/-verlust 0
2. Vermbgensplan

Einnahmen 11.792,4
Ausgaben 11.792,4
3. Kreditwirtschaft

Kreditaufnahme im Geschaftsjahr 0
Kredittiigung im Geschéftsjahr 0
Gesamtbetrag der Kredite 0
Kontokorrentkredit Hochstbetrag k. A.

Chancen- und Risikomanagement

Durch ihre Position als Schnittstelle zwischen den Landern Berlin und Brandenburg,
den Akteuren der Politik, den kommunalen Aufgabentrédgern und den Verkehrsun-
ternehmen kann die VBB GmbH aktiv an der kiinftigen Gestaltung des offentlichen
Personennahverkehrs in Berlin und Brandenburg mitwirken. Die VBB GmbH nimmt
dabei fur alle Akteure die Rolle des fachlichen Ansprechpartners sowie der vermit-
telnden Instanz ein.

Die Expertise und das Know-how der VBB GmbH leisten einen Beitrag zur Bewalti-
gung der kunftigen Herausforderungen in der Region: Aus dem kontinuierlichen
Wachstum Berlins, das sich zwischenzeitlich auf einen erweiterten ,,Speckgurtel” in
Form der sogenannten Metropolregion Berlin-Brandenburg ausgedehnt hat, und
dem gleichzeitigen Bevolkerungsriickgang in den einzelnen peripheren Raumen
Brandenburgs ergeben sich nicht zuletzt verkehrliche Fragestellungen. Aufgrund der
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durchgefiihrten Analysen ist bereits heute absehbar, dass ein weiteres kontinuierli-
ches Wachstum in Kombination mit der zunehmenden Bedeutung der OPNV-
Verbindungen zwischen den Raumen die Angebotsplanung vor neue Herausforde-
rungen stellen wird.

Sowohl die Fahrzeugkonzeptionen zukunftiger Bestellungen, die insbesondere unter
Bertcksichtigung klimapolitischer Anforderungen auf einen Verzicht der Dieseltech-
nologie und eine Starkung der elektromobilen Schiene und Stral3e setzen mussen,
als auch die notwendige Anpassung der infrastrukturellen Voraussetzungen kenn-
zeichnen die wesentlichen Herausforderungen im OPNV der Zukunft.

Stets bedeutsamer werden zudem die Themen Digitalisierung — mit Auswirkungen
auf die Fahrgastinformation und den Vertrieb von Fahrausweisen — sowie die Ver-
knupfung verschiedener Verkehrstrager zu einem multimodalen Angebot. Die VBB-
Fahrgastinformationsmedien sowie die VBB-fahrCard, die unter anderem als Zu-
gangsmedium fir Car- und Bikesharing-Angebote dienen kann, stellen hier Lésun-
gen im Sinne des Fahrgastes dar. Diese Systeme sind allerdings auch dadurch ge-
kennzeichnet, dass immer kirzere Innovationsschibe und Entwicklungen in der
Hard- und Software in den flr Fahrgaste nicht sichtbaren Hintergrundsystemen er-
forderlich werden. Hier gilt es konzeptionell starker die neuen Technologien einzu-
binden und gleichzeitig Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen standardisierte
Schnittstellen Effizienzen fur Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager ermdogli-
chen.

Aber auch die Koordination der verschiedenen Verkehrstrager gewinnt verstarkt an
Bedeutung; die wichtige Mittlerrolle, die die VBB GmbH in diesem Prozess ein-
nimmt, zeigt beispielhaft das erfolgreiche Pilotprojekt ,Rad im Regio“ auf.

Die VBB GmbH leistet auf diese Weise einen mal3geblichen Beitrag zu einem inte-
grierten Mobilitatsangebot in Berlin und Brandenburg.

Prognose

Entwicklung der VBB GmbH

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2017 wurde am 30. Juni 2016 vom VBB-
Aufsichtsrat festgestellt.

Die Abteilung Marketing, die fiir einen Ubergangszeitraum direkt an die Geschéfts-
fuhrung angeschlossen worden war, erganzt nun den Bereich Planung und
Fahrgastinformation. Als Abteilung Kommunikation widmet sie sich neben der klas-
sischen Marketingtatigkeit unter anderem auch der Veranstaltungskommunikation.

Die Zusammenarbeit tGber die VBB-Datenbox wurde dariiber hinaus weiter intensi-
viert und ausgebaut. Sie stellt inzwischen eine wichtige organisatorische Grundlage
fur die Arbeit der VBB GmbH dar; sowohl Mitarbeiter des Unternehmens als auch
externe Partner sind im Umgang mit der Plattform vertraut.

Die Internetplattformen Twitter, Facebook und YouTube gewinnen fir die Auf3endar-

stellung des Unternehmens zunehmend an Bedeutung; stetig steigende Nutzer- und
Follower-Zahlen zeigen dies an. Die VBB GmbH nimmt auf diese Weise an der digi-

173



Landkreis Uckermark Beteiligungsbericht 2016

talen Kommunikation mit der und Uber die Verkehrsbranche teil und hat zuséatzlich
die Mdglichkeit, neue Kundengruppen zu erschliel3en.

Ausblick

Im Jahr 2017 werden vor allem folgende Themen mal3geblich sein:

Tarif: Im Fokus des Tarifentwicklungsverfahrens im Jahr 2017 stehen die Weiter-
entwicklung der Brandenburger Semestertickets, die Prifung des MalRhahmen-
pakets zu Anschlussfahrausweisen, die Umstellung der Schulertickets im Tarif-
gebiet Berlin AB auf die VBB-fahrCard unter Bertcksichtigung der Aufsichtsrats-
vorgabe vom 29. September 2016, die Erstellung einer Konzeption fur tarifliche
Anderungen anlasslich der Brandenburger Verwaltungsstrukturrefom sowie
Uberlegungen zur weiteren Uberfiihrung des VBB-Tarifs in digitale Medien. Bei
allen MalRBnahmen soll der Aspekt Tarifgerechtigkeit zwischen Berlin und Bran-
denburg bericksichtigt werden.

Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilung der Jahre 2014 und 2015 soll im
Lauf des Jahres 2017 endguiltig abgeschlossen werden. Parallel dazu soll die
Datenbank Meldewesen um ein Modul zur Verwaltung der im Rahmen der Ein-
nahmenaufteilung erfolgenden Zahlungen erweitert werden. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der Fortschreibung der Einnahmenaufteilung fir den Berli-
ner Raum ab Ende 2017.

Vertrieb: Die Entwicklung gemeinsamer Leitlinien zum Umgang mit digitalen Ver-
triebswegen, die Weiterentwicklung des Handytickets und die Fortschreibung der
Vertriebsstrategie bilden die Schwerpunkte der Zusammenarbeit mit den Ver-
kehrsunternehmen.

Kommunikation: Die Intensivierung und zielgruppenspezifische Ausrichtung der
Kommunikation Uber digitale Kanale werden weiter forciert.

Planung: Die Aktualisierung der OPNV-Anbindung des Flughafens BER, die Vor-
bereitung der Einfihrung neuer Plus Bus-Linien sowie die Konzeption und Um-
setzung von Stadt-Umland-Konzepten in weiteren Korridoren bilden die themati-
schen Schwerpunkte. Ferner wird eine Arbeitsgruppe das Thema Barrierefreiheit
aufbereiten, um gemeinsame Wege der bis zum Jahr 2022 umzusetzenden An-
forderungen aus dem Personenbefdrderungsgesetz zu konzipieren.

Fahrgastinformation: Im Vordergrund steht die Weiterentwicklung der VBB-
Fahrinfo-Familie um die Integration eines inter- und multimodalen Routenplaners,
die Berucksichtigung von Aufzugsstoérungen, die Erweiterung um die Ergebnisse
des Projektes m4guide sowie die Aufnahme nationaler Fahrplandaten aus der
DELFI-Kooperation. Zudem wird die Einfuhrung eines Wohn- und Mobilitatskos-
tenrechners forciert.

Center fur Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement: Das OPNV-Konzept 2030
wird im Jahr 2017 weitergefuhrt und analysiert unter dem Titel ,i2030“ die infra-
strukturellen Erfordernisse sowie die finanziellen Notwendigkeiten zur Umset-
zung der verkehrlichen Ergebnisse aus dem OPNV-Konzept 2030. Im Ubrigen
wird das Projekt ,Rad im Regio“ auch im Jahr 2017 fortgefuhrt. Das Qualitats-
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und Vertragsmanagement wird daneben kontinuierlich vollzogen. Zur weiteren
Entwicklung der Verkehre nach Polen sind intensive Abstimmungen mit den be-
teiligten Partnern vorgesehen. Darliber hinaus beginnt das Vergabeverfahren fur
das Netz Elbe-Spree. Die laufenden Vergabeverfahren der Berliner S-Bahn wird
die VBB GmbH auch im Jahr 2017 fachlich und organisatorisch begleiten. Dar-
Uber hinaus ist fir 2017 geplant, nach der zwischenzeitlichen Klarung verschie-
dener strittiger Themen (u. a. Bewertung von Schlechtleistungen in den Vertra-
gen) mit den betroffenen Verkehrsunternehmen wieder mehrere Schlussabrech-
nungen abzuschlieBen. Daruber hinaus liegen weitere Entwirfe von Schlussab-
rechnungen vor, die in 2017 gepruft und abgeschlossen werden kénnen.
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2.19.5 Sonstige wirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz
Bilanz im 3-Jahresvergleich
. 2016 2015 2014
Aktiva in € in € in €
A Anlagevermdgen 733.165 737.067 420.848
B Umlaufvermdogen 5.036.724 || 5.069.598|| 4.054.216
C Rechnungsabgrenzungsposten 87.664 75.742 72.475
Bilanzsumme 5.857.553 5.882.407 || 4.547.539
Passiva
A Eigenkapital 324.000 324.000 324.000
B Sonderposten Investitionszuschiisse zum AV 10.750 14.503 18.659
C Gesellschafterbeitrage zur Finanz. des AV 712.308 712.457 392.083
D Ruckstellungen 1.379.788 1.316.967 || 1.285.788
E Verbindlichkeiten 3.400.707 || 3.482.172|| 2.521.746
F Rechnungsabg renzungsposten 30.000 32.308 5.264
Bilanzsumme 5.857.553|| 5.882.407|| 4.547.539
Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung im 3-Jahresvergleich
GuV-Position 2016 2015 2014
Werte in EUR in€ in€ in €
1. Umsatzerlése 1.014.785 1.123.893 1.096.674
5 Erh('jh.ung de§ Bestandes an fertigen und 245 798 295 186 248 345
unfertigen Leistungen
3 Ertrage aus Gesellschafterbeitragen und 9156.322 8.941 138 9111547
Zuwendungen
4, Zinsen und ahnliche Ertrage 8.915 16.829 23.941
5. Sonstige betriebliche Ertrage 2.968.292 4.129.750 2.282.471
6. auB3erordentliche betriebliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 13.394.042|| 14.436.796]| 12.762.978
7. Materialaufwand 905.667 1.063.038 1.009.757
8. Personalaufwand 5.744.194 5.644.284 5.556.926
9. Abschreibungen 206.646 154.925 121.887
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.523.038 7.559.506 6.057.587
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13.611 14.848 16.059
Aufwendungen 13.393.156 14.436.601|| 12.762.216
12. Steuern 886 195 762
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
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2.19.6 Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Gem einde zum Stand
31.12.2016 (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche

keine

Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
unmittelbar bzw. mittelbar ausgewirkt haben

Zur Finanzierung des OPNV bestanden verschiedene Finanzbeziehungen zwischen
dem Landkreis Uckermark und der UVG mbH, der VBB GmbH und Nachbarkreisen.
Die Finanzierungen waren teilweise durch Férdermittel von Dritten (Land Branden-
burg, kreisangehdrige Gemeinden) gedeckt.

Im Saldo wird der Kreishaushalt durch die Finanzierungen im Offentlichen Perso-
nennahverkehr mit 2.434,8 TEUR belastet, wovon 66,8 TEUR als Gesellschafterbei-
trag des Landkreises in das Unternehmen flossen.

Leistungen und Finanzbeziehungen mit anderen Beteiligungen zum Stand
31.12.2016

keine
2.19.7 Wirtschaftsprifung

Abschlusspriifer

Ruckert ENERWA GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
und Steuerberatungsgesellschaft
Herr Ruckert — Wirtschaftsprifer

Ergebnis der Priifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschéaftsfiihrung

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Fehlbetrages

Ein Jahrestberschuss von TEUR 0 wurde ausgewiesen.
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Testat

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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3 Anhang

3.1 Abklrzungsverzeichnis

AktG:

BbbgKHEG:
BbgKVert:

BHKW:
BiIlIRUG:
DRG:
GmbHG:
GRW:

HGB:

KHENtgG:

KHG:

KomHKYV:

LKGBbg:
LSP:
MASGF:
MDK:
OPNV:
SGB:
SPNV:
StGB:
StPO:
VBL.:

Aktiengesetz

Brandenburgisches Krankenhausentwicklungsgesetz
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Blockheizkraftwerk

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

Diagnosis Related Groups

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur®

Handelsgesetzbuch

Gesetz Uber die Entgelte fur voll- und teilstationare Krankenhausleis-
tungen

Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&user und zur
Regelung der Krankenhauspflegesatze

kommunale Haushalts- und Kassenverordnung des Landes Bran-
denburg

Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg

Leitsatze fur die Preisermittiung aufgrund von Selbstkosten
Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
Medizinischer Dienst der Krankenversicherung

Offentlicher Personennahverkehr

Sozialgesetzbuch

Schienenpersonennahverkehr

Strafgesetzbuch

StrafprozefRordnung

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
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3.2 Erlauterungen zu den Kennzahlen

Der Anwender oder Nutzer von Finanzkennzahlen muss ihre Grundlagen und ihr
Zustandekommen kennen, um sie zutreffend und im Zusammenhang mit verwand-
ten oder erganzenden Kennzahlen zu interpretieren. Aus diesem Grund werden in
der nachfolgenden Aufstellung die Kennzahlen erlautert.

Definition der Kennzahlen:

Im Rahmen der Analyse der Vermogenslage wird die Vermdgensstruktur des zu
beurteilenden Unternehmens anhand der Betrachtung der Posten der Aktivseite der
Bilanz untersucht.

Kennzahl Erlauterung

Gibt an, wie hoch der Anteil des Anlagevermo-
gens am Gesamtvermogen ist und gibt Hinweise
auf die finanzielle Anpassungsfahigkeit und Flexi-
bilitat einer Gesellschaft.

Zum Anlagevermégen gehéren nach § 247 Abs. 2
HGB nur die Gegenstande, die bestimmt sind,

Anlagenintensitat dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen; fur Ka-
= Anlagevernggen . pitalgesellschaften besteht gem. 8 266 Abs. 2
Bilanzsumre HGB eine detaillierte Aufgliederungspflicht.

Eine hohe Anlagenintensitét hat in der Regel hohe
Fixkosten in Form von Abschreibungen zur Folge.
Eine zu geringe Anlagenintensitat konnte auf
Uberwiegend alte, bereits stark abgeschriebene
Anlagen hinweisen.

Verdeutlicht, wie hoch der Anteil der Verbindlich-
keiten an der Bilanzsumme ist. Da Fehlbetrage in
der Regel Uber Kredite finanziert werden, ist diese
100 Kennzahl ein Indikator dafir, wie stark sich die
auflaufenden Defizite auf die Finanzlage der Ge-
sellschaft auswirken.

Verbindlichkeitsquote
— Verbindlidhkeiten »
Bilanzsumnre
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Mit der Betrachtung der vertikalen Kapitalstruktur kann die Kapitalaufbringung des
Unternehmens anhand der Analyse der Passivseite der Unternehmensbilanz beur-

teilt werden.

Kennzahl

Erlauterung

Eigenkapitalquote
- Eigenkapial x100
Bilanzsumne

Zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen der
Gesellschaft durch Eigenkapital finanziert ist.

Das Eigenkapital besteht gem. 8§ 272 Abs. 1-4
HGB aus dem Grundkapital sowie den Kapital-
und Gewinnricklagen (ohne anteilige SoPo).

Je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto unab-
hangiger ist die Gesellschaft von externen Kapi-
talgebern.

Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft
durch im abgelaufenen Geschaftsjahr oder in vo-
rangegangenen Jahren angesammelte Verluste
aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss der
Passiva Uber die Aktiva der Bilanz, so ist gem. §
268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf der Aktiv-
seite der Fehlbetrag unter der Bezeichnung ,Nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” auszu-
weisen. In diesem Fall liegt eine bilanzielle Uber-
schuldung vor, was die Pflicht zur Prafung einer
tatsachlichen Uberschuldung (Uberschuldungsbi-
lanz) nach sich zieht (evtl. Eréffnung eines Insol-
venzverfahrens).
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Zur Beurteilung der Finanzierung erfolgt eine horizontale Betrachtung der Bilanz,
indem das prozentuale Verhaltnis zwischen Aktiva und Passiva beurteilt wird.

Kennzahl

Erlauterung

Anlagendeckungsgrad I
= Eigenkapial+ Fremdkapial x100
Anlageverndgen

Da das Anlagevermdgen dazu bestimmt ist, dem
Betrieb dauernd zu dienen, sollte es mdglichst
durch Eigenkapital gedeckt sein. Zur Deckung
des Anlagevermégens kann nicht nur das Eigen-
kapital, sondern auch das langfristige Fremdkapi-
tal herangezogen werden.

Zur vereinfachten Darstellung wird im Bericht der
Anlagendeckungsgrad | verwendet.

Der Deckungsgrad | gibt dariber Auskunft, inwie-
weit das Anlagevermégen durch Eigenkapital ge-
deckt ist. Der Anlagendeckungsgrad leitet sich
aus der goldenen Bilanzregel ab. Bei einem De-
ckungsgrad von 100 % und mehr wird die goldene
Bilanzregel eingehalten.

Zinsaufwandsquote
= Zlnsaufwafi x100
Umsatzerlée

Die Zinsaufwandsquote tragt indirekt zur Beurtei-
lung der Finanzierung bei. Diese Kennzahl gibt
die Zinsaufwendungen eines Unternehmens in
Relation zu seinen erzielten Umsatzerlésen an.
Eine hohe Zinsaufwandsquote weist auf eine ho-
he Liquiditatsbindung hin, die meist langerfristiger
Natur ist.

Abschreibungsaufwandsquote
- Abschre|bugen><loo
Umsatzerlse

Zeigt den Anteil Abschreibungen an der Gesamt-
leistung an. Besonders im Mehrjahresvergleich
ergeben sich hieraus interessante Tendenzen, die
es zu beobachten und interpretieren gilt. Es ist
erkennbar, wie viel abgeschrieben und damit
auch investiert wird.
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Liquiditat ist die Fahigkeit des Unternehmens, samtlichen Zahlungsverpflichtungen
zu den jeweiligen Falligkeitsterminen uneingeschrankt nachzukommen.

Liquiditdtskennzahlen geben Auskunft dartber, inwieweit auf der Aktivseite kurzfris-
tiges Vermogen vorhanden ist, aus dem heraus ausreichende Mittel freigesetzt wer-
den konnen, um die passivierten kurzfristigen Verbindlichkeiten (also solche, die
innerhalb eines Jahres zur Rickzahlung gelangen) zu begleichen. Unter Einbezie-
hung von jeweils weiteren Anteilen des Umlaufvermégens mit zunehmender Kapi-
talbindungsdauer gelangt man von der Liquiditdt 1. Grades Uber die Liquiditat 2.
Grades zur Liquiditat 3. Grades.

Kennzahl Erlauterung

Werden den flussigen Mitteln die kurzfristigen
Forderungen hinzugerechnet, erhalt man die Li-
quiditdt 2. Grades. Diese Kennzahl wird haufig
100 | zur Beurteilung der Kreditwirdigkeit des Unter-
nehmens verwendet. Die Liquiditat 2. Grades soll
mindestens 100 % betragen.

Liquiditat 3. Grades

= FlussigeMittel + kurzfr.Ford.+ Vorrétex
kurzfr.Fremdkapial

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
driickt die eigene Finanzkraft des Unternehmens
aus. Er dient zur Bezahlung der (Netto-) Investiti-
onen in Produktionsanlagen und anderes Anlage-
vermodgen sowie des Kapitaldienstes fur aufge-
nommene Kredite und der Gewinnausschuttung

Cashflow an die Eigentumer des Unternehmens.

Jahreserdmis Der Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit
+/ - AuRerordIErtrageundAufwendungn ergibt sich aus: den Zahlungszuflissen (Einzah-
+/-Ab - /ZuschreibingendesAnlagevermigens| lungen) aus dem Absatz der Produkte und Dienst-
+/-Ab - [ZunahmelerRuckstellngen leistungen des Unternehmens und abziglich der
+/-SonstigeahlungswksameAufwendungn | Auszahlungen an Lieferanten, Beschéaftigung und
+/-Gewinn/Velust auslemAbgangvon Dritte fir Material, Arbeitseinsatz und andere Zu-

GegenstarehdesAnlagevernigens lieferungen und sonstige Leistungen. Der Cash-
+ /- Zu- /AbnahmelesWorkingCapitals flow aus laufender Geschaftstatigkeit oder der

= CashflowausdaufendeGeschaftsitigkeit operative Cashflow driickt den durch den Verkauf
oder eine sonstige Verwertung der Unterneh-
mensleistung  erwirtschafteten  Zahlungsiber-
schuss aus. Eine Zunahme des operativen Cash-
flows kann z.B. auf héherem Absatz, verbesserter
Absatzstruktur, hoheren Stlckerlésen und auf
zahlungswirksame Einsparungen, z. B. beim Ma-
terialeinkauf, beruhen.
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Um festzustellen, wie erfolgreich ein Unternehmen arbeitet, wird die Rentabilitat als
Relation von Gewinn zu Kapital berechnet.

Mit Hilfe von Rentabilitdtskennzahlen wird ermittelt, ob der erreichte Geschaftserfolg
zum eingesetzten Kapital in einem angemessenen Verhéltnis steht. Mit dieser Be-
trachtung kann ein Vergleich des Kapitaleinsatzes im Unternehmen selbst mit ande-
ren Kapitalanlagemdglichkeiten erfolgen.

Kennzahl

Erlauterung

Gesamtkapitalrentabilitat
- Jahreserdmis+ Fremdkap'mlzinsen)<
Bilanzsumre

100

Im Ergebnis der Gesamtrentabilitat ist der Unter-
nehmenserfolg auf den Einsatz von Eigenkapital
und Fremdkapital zuriickzufihren. Die Kennzahl
gibt die Verzinsung des im Unternehmen arbei-
tenden Kapitals an.

Eigenkapitalrentabilitat
Jahreserdmis

— Eigenkapital + Sonderpogn

x100

Dokumentiert, wie hoch sich das vom Kapitalge-
ber investierte Kapital innerhalb einer Rech-
nungsperiode verzinst hat. Diese Kennzahl ist
allerdings fir kommunale Unternehmen, die nicht
in erster Linie der Gewinnerzielung dienen, eher
von geringerer Aussagekraft.

Kostendeckungsgrad
= Ertrége
Aufwendungen

Als Kostendeckung wird das Verhdltnis von Ein-
nahmen (bzw. Erlésen) zu Kosten bezeichnet.
Prozentual ausgedruckt spricht man vom Kosten-
deckungsgrad. Ist er gréRRer als 100 %, entsteht
Gewinn, unter 100 % ein Verlust bzw. Fehlbe-
trag/Zuschussbedarf.
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Zur Dokumentation des im Berichtszeitraum erwirtschafteten Geschéftserfolges die-
nen der Umsatz sowie der Jahresiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag

Kennzahl Erlauterung

Der Erlos bzw. der Umsatz bezeichnet den klassi-
schen Gegenwert, der einem Unternehmen in
Form von Geld oder Forderungen durch den Ver-
kauf von Waren (Erzeugnissen) oder Dienstleis-
tungen sowie aus Vermietung oder Verpachtung
zuflie3t. Er entsteht aus der wertmaRigen Erfas-
sung der betrieblichen und nichtbetrieblichen Ta-
tigkeit eines Unternehmens.

Umsatz

Der Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag ergibt
sich innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) nach der Saldierung aller Aufwendungen
Jahresuberschuss/-fehlbetrag und Ertrage des Geschaftsjahres. Aus dem Jahre-
suberschuss/Jahresfehlbetrag wird durch Ver-
rechnung mit den verschiedenen Bilanzposten des
Eigenkapitals der Bilanzgewinn/-verlust ermittelt.

Aufwandsseitig interessiert insbesondere die Bedeutung des Personalaufwandes
fur den Erfolg des Unternehmens.

Kennzahl Erlauterung
Persoggls%;li\llvmigr(]jdsquote Die Personalaufwandsquote zeigt das Verhaltnis
- leoo von Personalaufwendungen zum Umsatz.

Personalintensitat
— Personalafwand

Aufwendungn

Zeigt den Anteil des Personalaufwands an der
x100 Gesamtleistung an.

Mit der Kennzahl ,Anzahl der Mitarbeiter” wird die
durchschnittliche Zahl des in der Rechnungsperi-
ode im Unternehmen beschéftigten Personals an-
gegeben.

Anzahl der Mitarbeiter
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